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AR AR-omschrijving debet credit saldo D saldo C|
0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 5.305.416,62 0,00 5.305.416,62

0130000 Credi wegens ing voor fi schulden 0,00 911.102,12 911.102,12
0130700  Credi wegens ing voor fi schulden aan gegaan door i kingsverbanden 0,00 4.394.314,50 4.394.314,50
0900000 Onbeschikbare gelden 911.102,12 911.102,12

0910000 Onbeschikbare gelden 911.102,12 911.102,12

0920000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 19.138.630,37 1.064.665,89 18.073.964,48

0930000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 1.064.665,89 19.138.630,37 18.073.964,48
1090000 _Saldo 10.889.277,93 62.779.052,69 51.889.774,76
1220000 Herwaarderingsreserves op financiéle vaste activa 0,00 3.175.420,65 3.175.420,65
1400000 Overgedragen overschot 171.197.235,50 183.178.518,00 11.981.282,50
1500000 _Investeri idies en -schenki in kapitaal met vorder 0,00 6.024.751,12 6.024.751,12
1500009 Investeri idies en -schenki in kapitaal met vorder ing op korte termijn - verrekening 3.378.668,96 0,00 3.378.668,96

1510000 Investeri idies en -schenki in kapitaal met vorder ing op lange termijn 0,00 179.844,14 179.844,14
1510009 Investeri idies en -schenki in kapitaal met vorder ing op lange termijn - verrekening 16.349,47 0,00 16.349,47

1520000  Investeril idies in de vorm van ter van lenin gen 0,00 9.356.088,74 9.356.088,74
1520009 Investeri in de vorm van ter van lenin gen - verrekening 824.706,44 0,00 824.706,44

1580000 Bijdragen en i niet aan de operationel of de verwerving van vaste activa 0,00 25.217,59 25.217,59
1590000 _ Andere investeril i 22.954,94 2.332.524,92 2.309.569,98
1590009 esteril i - verrekening 1.467.013,13 22.954,94 1.444.058,19

1600000 voor i en soortgelijke verplichtingen 0,00 3.336.000,00 3.336.000,00
1720000 Leasingschulden en soortgelijke schulden in het kader van PPS-overeenkomsten 69.766,40 708.552,26 638.785,86
1733000 Schulden aan k ten laste van het bestuur 923.945,83 10.374.919,85 9.450.974,02
1780000 in 371,84 371,84

2100000 Kosten van 2.735,21 0,00 2.735,21

2100009 Kosten van - afschrijvingen 0,00 732,77 732,77
2110000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge lijke rechten 17.095,54 0,00 17.095,54

2110009 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge lijke rechten - afschrijvingen 0,00 1.877,60 1.877,60|
2140000 Plannen en studies 1.517.507,71 0,00 1.517.507,71

2140007  Plannen en studies - in uitvoering 849.128,57 419.398,89 429.729,68

2140009 Plannen en studies - afschrijvingen 120,88 950.305,49 950.184,61
2200000 Onbeb de terreinen - 1.385.356,34 0,00 1.385.356,34

2201000 Terreinen van geb - deren 1.137.263,27 0,00 1.137.263,27

2202000 Wegzate - deren 3.162.861,98 0,00 3.162.861,98

2203000 Terreinen van waterlopen - 37.220,24 0,00 37.220,24

2210000 - 15.220.892,72 220.585,63 15.000.307,09

2210007 - - in uitvoering 3.571.649,94 2.648.810,43 922.839,51

2210009 - - afschrijvingen 0,00 6.920.212,83 6.920.212,83
2220000 b de terreinen - 4.207.789,03 0,00 4.207.789,03

2220007 b de terreinen - - in uitvoering 329.064,55 15.770,24 313.294,31

2220009 b de terreinen - - afschrijvingen 0,00 1.921.433,83 1.921.433,83
2230000 Andere zakelijke rechten op onroerende goed - ha psgoederen 2.112,44 0,00 2.112,44

2230009 Andere zakelijke rechten op onroerende goed - ha psgoederen - afschrijvingen 0,00 286,85 286,85
2240000 Wegen 29.381.472,34 0,00 29.381.472,34

2240007 _Wegen - in uitvoering 5.635.779,75 212.585,81 5.423.193,94

2240009 Wegen - afschrijvingen 187,18 17.392.410,11 17.392.222,93
2250000 Andere infrastructuur betreffende de wegen 394.025,70 0,00 394.025,70

2250009 Andere infrastructuur betreffende de wegen - afschrijvingen 0,00 364.685,36 364.685,36
2260000 Waterlopen en waterbekkens 38.483,20 0,00 38.483,20

2260009 Waterlopen en waterbekkens - afschrijvingen 0,00 11.544,96 11.544,96
2289000 Andere onroerende infrastructuur 1.945.323,59 0,00 1.945.323,59

2289009 Andere onroerende infrastructuur - afschrijvingen 0,00 1.685.248,58 1.685.248,58
2290000 Onbeb de terreinen - bedrij ige MVA 557.564,64 0,00 557.564,64

2290100 Terreinen van geb - bedrij ige MVA 281.272,01 0,00 281.272,01

2291000 - bedrij ige MVA 21.964.648,09 167.211,23 21.797.436,86

2291009 - bedrij ige MVA - afschrijvingen 0,00 5.848.542,74 5.848.542,74
2291019 - bedrij ige MVA - d ‘minderingen 0,00 360,09 360,09
2292000 b de terreinen - bedrij ige MVA 796.778,59 435,60 796.342,99

2292007 b de terreinen - bedrij MVA - in uitvoering 5.611,04 5.611,04

2292009 b de terreinen - bedrij MVA - afschrijvingen 0,00 409.114,46 409.114,46
2300000 machines en uitrusting - deren 3.166.806,50 0,00 3.166.806,50

2300009 machines en uitrusting - deren - afschrijvingen 0,00 2.461.588,27 2.461.588,27
2310000 Niet medische il i hi en uitrusting - gemeens chapsgoederen 54.350,42 0,00 54.350,42

2310009 Niet medische il i en uitrusting - gemeens chapsgoederen - afschrijvingen 0,00 54.350,42 54.350,42
2350000 ies, machines en uitrusting - bedrij ige MVA 983.435,14 4.165,77 979.269,37

2350009 ies, machines en uitrusting - bedrij MVA - afschrijvingen 0,00 758.782,57 758.782,57
2360000 dische i i en uitrusting - bedrijfsmati ge MVA 220.811,55 0,00 220.811,55

2360009 dischi en uitrusting - bedrijfsmati ge MVA - afschrijvingen 0,00 189.369,96 189.369,96
2370000 Niet medische i i hi en uitrusting - bedrijf 349.245,38 0,00 349.245,38

2370009 Niet medisch i en uitrusting - bedrijf smatige MVA - afschrijvingen 0,00 179.196,05 179.196,05
2400000 Meubilair - 511.423,78 204,49 511.219,29

2400009 Meubilair - - afschrijvingen 0,00 421.841,28 421.841,28
2410000 _Informati ieel - deren 1.183.384,03 2.964,86 1.180.419,17

2410009 _Informati ieel - deren - afschrijvingen 0,00 1.003.361,81 1.003.361,81
2420000 Kantooruitrusting - 145.724,54 0,00 145.724,54

2420009 Kantooruitrusting - - afschrijvingen 0,00 59.803,61 59.803,61
2430000 Rollend materieel - 2.388.951,50 637,00 2.388.314,50

2430009 Rollend materieel - - afschrijvingen 0,00 2.178.222,46 2.178.222,46
2450000 Meubilair - bedrij ige MVA 370.526,72 15,00 370.511,72

2450009  Meubilair - bedrij MVA - afschrijvingen 0,00 187.178,28 187.178,28
2460000 Informaticamaterieel - bedrij goederen 158.702,27 0,00 158.702,27

2460009 _Informati ieel - en - afschrijvingen 288,66 82.637,60 82.348,94|
2480000 Rollend materieel - bedriji ige MVA 41.446,91 0,00 41.446,91

2480009 Rollend materieel - bedriji MVA - afschrijvingen 0,00 34.028,73 34.028,73
2500000 Terreinen en in leasing of op grond van een soortgelijk recht - deren 872.801,15 0,00 872.801,15

2500009  Afschrijving op Activa in leasing 0,00 167.288,05 167.288,05
2523000 Rollend materieel in leasing of op grond van een soortgelijk recht- deren 13.207,30 6.207,30 7.000,00

2523009 Rollend materieel in leasing of op grond van een soortgelijk recht- n - afschrijvingen 0,00 5.600,00 5.600,00]
2600000 Terreinen - andere MVA 917.686,68 15.292,92 902.393,76

2601000 Terreinen van gebouwen - andere MVA 49,60 0,00 49,60

2610000 - andere MVA 0,02 0,00 0,02

2610009 - andere MVA - afschrijvingen 0,00 0,02 0,02
2620000 Bebouwde terreinen - andere MVA 31.723,41 0,00 31.723,41

2620009 Bebouwde terreinen - andere MVA - afschrijvingen 0,00 12.689,37 12.689,37
2670000 Kunstwerken - niet erfgoed - andere MVA 153.065,13 0,00 153.065,13

2750000 Roerend erfgoed 81.359,06 0,00 81.359,06

2810000 Belangen in inter rbanden en soo rtgelijke entiteiten - 13.861.963,57 27.160,31 13.834.803,26

2811000 rbanden en soo 65,76 44.280,77 44.215,01
2818000 ijk rbanden en soo rtgelijke entiteiten - geboekte meerwaarde 3.163.905,88 40.740,46 3.123.165,42

2840000 Andere aandelen - i de 81.593,54 0,00 81.593,54

2848000 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - geboekte mee rwaarde 11.514,77 0,00 11.514,77

2849000 Andere aandelen en niet-vastrentende effecten - geboekte waa rdeverminderingen (-) 0,00 3.440,00 3.440,00]
2880000 Borgtochten betaald in contanten 6.006,00 0,00 6.006,00

2903000 Vorderingen wegens leningen - nominale waarde 916.530,97 587.682,97 328.848,00

2903008 T leningen aan inter lijk kingsver- banden 1.139.049,58 874.027,29 265.022,29

2903009 Toegestane leningen aan andere entiteiten 86.666,68 6.666,60 80.000,08

2912000 Vorderingen wegens investeri idies in kapitaal - nomin ale waarde 179.844,14 179.844,14

2913000 Vorderingen wegens pr ing investeril - n ominale waarde 4.099.959,54 455.551,06 3.644.408,48

4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de 7.125.185,54 6.257.954,98 867.230,56

4005004 Te ivi 4.178,69 2.043,73 2.134,96

4005005 Vorderingen op inter in rekening-courant 253.167,38 232.770,71 20.396,67

4005999  Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde 19.614,22 3.557,31 16.056,91

4041000 Te ontvangen creditnota's 259.574,82 112.071,91 147.502,91

4050000 Borgtochten betaald in contanten 5.175,00 4.500,00 675,00

4060000 Gestorte voorschotten en voorui 214.740,56 104.888,71 109.851,85

4080000 Interne rekening-courant 125.406.167,98 121.370.389,82 4.035.778,16

4110000 Terug te vorderen btw 326.871,18 326.871,18




AR AR-omschrijving debet credit saldo D saldo C|
4130000 Vorderingen uit 3.037.531,62 1.504.836,78 1.532.694,84

4135000 Vorderingen uit de recuperatie van individuele hulpverlening door het OCMW 831.165,90 192.623,65 638.542,25

4151000 Vorderingen wegens investeril idi 179.844,14 179.844,14

4153000 Vorderingen wegens werkil 2.100.477,84 1.498.237,63 602.240,21

4160000 Andere operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - n ominaal bedrag 3.012,38 313,53 2.698,85

4161000 Andere niet-operationele vorderingen uit niet-ruiltransactie s - nominaal bedrag 530.480,00 530.480,00

4221000 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden 61.756,81 128.484,05 66.727,24
4233000  Schulden aan kredieti i door het bestuur 897.762,09 1.821.707,92 923.945,83
4400000 _Leveranciers 18.097.029,03 20.085.748,42 1.988.719,39
4440000 Te ontvangen facturen 420.814,85 671.358,22 250.543,37
4452000 Vervallen i i en vervallen intrest inzake le asingsschuldes 65.423,31 65.423,31

4453000 Vervallen i i en vervallen intrest aan kredi 96.862,27 239.465,67 142.603,40
4480000 Interne rekening-courant 460.461,65 4.496.239,81 4.035.778,16
4491000 Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties 1.057,64 1.057,64

4492000 Te betalen en terug te betalen borgtochten 6.049,50 6.049,50

4493000 in 20.808,60 167.277,65 146.469,05
4499005  Schulden op inter in rekening-courant 0,00 105.749,78 105.749,78
4499006  Te betalen 65,76 65,76

4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing 2.438.972,45 2.750.366,14 311.393,69
4540000 i voor sociale zekerheid 5.000.639,46 5.935.878,69 935.239,23
4545200  Bijdragen voor het pensioen politiek personeel 58.073,95 58.073,95

4550000 igil 7.794.720,36 7.846.803,81 52.083,45
4590000 Andere sociale schulden 57.784,94 69.012,98 11.228,04|
4600000 Voorzieni voor pensi en soortgelijke verplichtingen 175.899,36 362.220,81 186.321,45
4610000  Voorzieni voor 0,00 729.209,55 729.209,55
4750000 Te betalen btw 2.987.165,07 3.124.999,01 137.833,94
4810000 Operationele schulden inzake sociale dienstverlening OCMW 1.659.358,96 1.717.469,86 58.110,90
4890000 Te betalen toegestane subsidies 9.194,87 9.194,87

4891000 Andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties 2.959.918,45 3.162.688,27 202.769,82
4900000 Over te dragen kosten 20.400,00 20.400,00

4943000 Vorderingen wegens leningen aan de federale of de 1.683.808,32 1.683.808,32

4943008 Vorderingen wegens leningen aan i telijke kingsverbanden 197.954,00 98.977,00 98.977,00

4943009 Vorderingen wegens leningen aan andere entiteiten 13.333,26 6.666,66 6.666,60

4951000 Vorderingen wegens investeril idies in kapitaal die binnen het jaar vervallen 179.844,14 179.844,14

4952000 Vorderingen wegens prefi iering investeri idies die binnen het jaar vervallen 3.188.857,42 2.733.306,36 455.551,06

4991000 Te identificeren betalingen 377.814,55 377.814,55

4992000 Te identificeren inningen 2.099.083,92 2.099.083,92

5300000 Termij ito’s - nominale waarde 2.003.557,31 0,00 2.003.557,31

5500000 Krediet 22.717.425,70 20.612.539,68 2.104.886,02

5500010  Zichtrekening sportdienst 112.330,02 111.617,52 712,50

5500020  Zicl ing 33.557,46 33.527,46 30,00

5500030  Zichtrekening muziekacademie 163.169,77 162.744,83 424,94

5500040  Zichtrekening burgerzaken 129.140,00 127.055,00 2.085,00

5500050  Zichtrekening cultuurdienst 67.401,95 59.876,31 7.525,64

5500060 Zichtrekening technische dienst 342.016,57 337.421,62 4.594,95

5500070  Zichtrekening kinderopvang 319.393,49 318.820,43 573,06

5500080 Zicl ing j i 5.148,83 0,00 5.148,83

5500090 Zichtrekening verkeersdienst 42.998,38 42.998,38

5500100 Zichtrekening post 100.495,74 84,40 100.411,34

5500110  BNP Paribas zichtrekening 1.305.970,97 1.295.738,40 10.232,57

5500120 BNP Paribas spaarrekening 2.306.574,23 1.120.000,00 1.186.574,23

5500130 ING zichtrekening 1.079,60 0,00 1.079,60

5500140  KBC Bedrijfsrekening 162.411,67 12,00 162.399,67

5500150  Belfius spaarrekening 1.993.449,08 1.000.000,00 993.449,08

5500160 Argenta beleggingen 516.406,65 43,69 516.362,96

5500200  Zicl ing bibli 26.424,45 24.969,90 1.454,55

5500210  Belfius Treasury Special 5.000.191,41 1.000.000,00 4.000.191,41

5500220 Argenta zichtrekening 499.985,93 47,55 499.938,38

5500230  Zichtrekening kunstacademie 1.654,52 1.300,85 353,67

5500240  Belfius Fidelity 4m 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00

5500250  Belfius i 17 1.004.500,00 1.000.000,00 4.500,00

5501010  Zichtrekening OCMW 8.969.062,74 8.424.186,37 544.876,37

5501020  Zichtrekening OCMW post 190.649,59 93,60 190.555,99

5501030  Zichtrekening WZC 4.807.718,46 4.726.382,82 81.335,64

5501040  Provisierekening animatie 1.073,22 479,84 593,38

5501050 Provisierekening LOI 4.060,07 3.808,04 252,03

5501060 OCMW Zichtrekening BNP 865.000,00 832.500,00 32.500,00

5501080  ARGENTA PRO Zichtrekening OC (7138 giro +) 1.049.972,35 970.031,75 79.940,60

5501100 OCMW Belfius Treasury Special - 4507 999.633,23 450.000,00 549.633,23

5501200 ARGENTA PRO-plus OC (7037 e-spaar) 512.440,04 50.033,13 462.406,91

5700000 Kassen 14.337,37 4.951,35 9.386,02

5701010 Kas WZC 2.452,68 1.314,57 1.138,11

5701020 PROVISIEREKENING COLLECTIEVE 500,00 0,00 500,00

5800000 Interne overboekingen 17.825.104,45 17.825.104,45

5890000 Interne Rekening Courant 116.528.714,08 116.528.714,08

6000100 Aankoop voedingswaren 164,77 29,59 135,18

6000200 Aankoop i 45.548,89 0,00 45.548,89

6000300 Aankoop luiers en il i i iaal 36.099,53 67,67 36.031,86

6000400 Aankoop medisch materiaal 14.405,02 391,83 14.013,19

6000500 Aankoop jaal 7.221,71 0,00 7.221,71

6000600 Aankoop wasproducten 725,73 96,45 629,28

6000700  Aankoop tuin 100,00 50,00 50,00

6000900  Diverse 4.905,90 1.067,03 3.838,87

6040000 Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop 123.283,97 41.360,42 81.923,55

6100200  Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (korte t 20.227,48 0,00 20.227,48

6100800  Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (lange t 12.085,91 35,56 12.050,35

6103001 digdheden voor geb 327.161,82 50.375,87 276.785,95

6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en h 1 49.259,24 828,72 48.430,52

6103099  Overig onderhoud en herstel van gebouw 1.160,90 0,00 1.160,90

6103501 digdheden voor aanleg en onderhoud van wegen 359.517,90 7.428,74 352.089,16

6103510 Prestaties van derden voor wegen en waterlopen (riolen, berm 90.531,50 0,00 90.531,50

6103513  Sneeuwopruiming en ijzelbestrijding 11.324,21 0,00 11.324,21

6110000 _Elektriciteit 926.344,60 51.097,41 875.247,19

6111000 Gas 569.716,46 77.656,74 492.059,72

6113000 Water 45.433,81 10.017,67 35.416,14

6120100 Brandverzekering 18.032,35 0,00 18.032,35

6120150 Burgerlijke id 41.559,03 22.213,66 19.345,37

6120160 Verzekering voertuigen 9.474,08 0,00 9.474,08

6120999 Andere verzekeringen (o.a. IT, dienstver 3.846,83 640,00 3.206,83

6130001 di prestaties arbeid: kundige dienst 47.070,55 3.729,26 43.341,29

6131001 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 27.680,92 4.968,91 22.712,01

6131002 Erelonen en di I 8.989,98 0,00 8.989,98

6131004 Erelonen en di jury & adviesrad 125,00 0,00 125,00

6131005 Erelonen en vergoedingen auteursrechten 9.440,70 0,00 9.440,70

6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen, 88.386,33 2.197,44 86.188,89

6131007  Erelonen en vergoedingen voor selectie personeel 29.990,17 2.794,59 27.195,58

6131010 Erelonen en vergoedingen expertises 30.832,39 7.308,79 23.523,60

6131999 Andere erelonen en vergoedingen (o.a. veiligheid) 53.992,70 3.595,69 50.397,01

6134004  Erelonen en vergoedingen kapper 26.885,00 0,00 26.885,00

6134005  Erelonen en dil cobrdinerend h 23.016,15 0,00 23.016,15

6135001 Uitgegeven keuken 443.394,26 10,60 443.383,66

6135002 Ui was en linnen 66.965,70 2.027,65 64.938,05

6139998 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden ( 1.796.832,05 259.574,82 1.537.257,23

6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden ( 719.521,76 195.161,76 524.360,00

6141001 Kantoorb i 61.971,00 7.302,05 54.668,95

6141002 D ie en ab 30.746,34 154,20 30.592,14




AR AR-omschrijving debet credit saldo D saldo C|
6141003  Post- en frankeri 69.519,19 0,00 69.519,19
6141004 C icati telefoon en internet 85.632,91 2.827,12 82.805,79
6141006 Administratief drukwerk en kopieerkosten 54.316,56 11.849,73 42.466,83
6141007 Administratieve kosten (mtc, 2e pijler, lonen, pb ...) 127.949,67 24.560,00 103.389,67
6141999  Andere i 28,00 0,00 28,00
6142999  Andere informaticakosten 753.852,89 82.059,13 671.793,76
6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal 28.948,73 815,89 28.132,84
6143005  Reis-en verblij (0.a. km-vergoeding dienstverplaatsi 3.175,06 0,00 3.175,06
6143007 _ Publiciteit, advertenties & info 13.366,48 0,00 13.366,48
6150001 Aankoop klein materieel 29.983,05 42,32 29.940,73
6150006  Lidmaatschappen 40.141,54 975,79 39.165,75
6150010  Opleidil 57.421,88 3.627,05 53.794,83
6150011 Kosten werkkleding 84.289,16 226,09 84.063,07
6150200  Huur technische materieel 24.312,49 0,00 24.312,49
6150300 Onderhoud en herstelling technisch materieel 91.344,82 2.480,25 88.864,57
6150800 Onderhoudscontracten technisch materieel 38.382,46 6.488,16 31.894,30
6159999 Andere exploitatiekosten (0.a. animatie) 527.075,47 37.437,04 489.638,43
6160001 Aankoop b digdheden voor voertuigen 32.846,21 179,35 32.666,86
6160004 Olie en brandstof voor voertuigen 83.503,57 111,64 83.391,93
6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen 101.347,13 3.468,75 97.878,38
6170001 ding aan ter ikking gesteld van het best 3.390,42 0,00 3.390,42
6190000 Facturering tussen en OCMW 20.191,59 400,00 19.791,59
6200000 Wedden politiek personeel 297.908,14 1.167,71 296.740,43
6200001 politiek personeel 102.102,22 130,39 101.971,83
6200100 politiek personeel 21.305,11 0,00 21.305,11
6200200  Eindej lage politiek personeel 18.877,57 0,00 18.877,57
6201000 igil vastbi d personeel 4.167.747,24 37.388,23 4.130.359,01
6201100 b d personeel 299.569,43 0,00 299.569,43
6201200 _Eil I d | 257.641,72 0,00 257.641,72
6203000 contractueel personeel 5.280.541,56 18.277,23 5.262.264,33
6203100 contractuelen 377.943,12 1.078,19 376.864,93
6203200 _Eil I 388.924,31 0,00 388.924,31
6204000 tewer i ojecten 70.708,93 0,00 70.708,93
6204100 tewer i ojecten 5.175,59 0,00 5.175,59
6204200 _Eindej I tewer i ojecten 7.282,91 0,00 7.282,91
6207000 onderwijzend personeel ten laste van het bestu 46.575,70 483,83 46.091,87
6207100 onderwijzend personeel ten laste van het bestuu 4.681,14 0,00 4.681,14
6207200  Eindej | onderwijzend personeel ten laste van het b 2.700,23 0,00 2.700,23
6208000 onderwijzend personeel ten laste van andere ov 1.226.137,70 0,00 1.226.137,70
6210000 Wer ijdragen wettelijke verzekeringen - politiek pers 5.728,21 1,14 5.727,07
6211000 Wer ijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd 1.159.523,86 11.822,70 1.147.701,16
6211001 Wer ijdragen aan de voor ijke pens 826.245,50 5.495,86 820.749,64
6213000 Wer agen wettelijke verzekeringen - contractuele 1.590.557,08 5.587,74 1.584.969,34
6214000 Wer agen wettelijke verzekeringen - tewerkstelli 22.529,52 1,61 22.527,91
6217000 Wer ijdragen wettelijke verzekering - onderwijzend pe 11.180,78 142,73 11.038,05
6221100 Wer ijdragen voor telijke verzekeringen - hos 26.156,89 1.847,42 24.309,47
6223000  Wer ijdragen voor telijke verzekeringen - 2de 109.952,24 189,20 109.763,04
6223001  Wer age 2de pijlerpensioen - kosten - contractuel 176,63 0,90 175,73
6227000  Wer ijdragen voor telijke verzekeringen - ond erwijzend personeel ten laste van het bestuur 399,26 8,59 390,67
6227001 Wer ijdragen voor telijke verzekeringen - ond erwijzend personeel - tweede pe 1,92 0,04 1,88
6230001  Kosten voor ver il van en naar het werk 31.814,34 49,20 31.765,14
6230004 Andere ver i voor het pers | (kosten eigen aan wg) 4.943,99 0,00 4.943,99
6231001 Bijdragen aan de h: lijke sociale dienst 12.796,68 1.356,63 11.440,05
6231003 kb i 11.916,80 0,00 11.916,80
6231004 Maaltijdcheques 355.969,81 14.990,83 340.978,98
6231005  Verzekering ar Il 70.967,39 0,00 70.967,39
6239999  Andere sk 88.265,54 36.487,17 51.778,37
6240000 politiek |- i de sch en 176.972,37 1.073,01 175.899,36
6301000  Afschrijvingen op imMVA 237.205,38 120,88 237.084,50
6302000  Afschrijvingen op MVA 2.783.804,96 475,84 2.783.329,12
6350000 Voorzieni voor pensi en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 244.999,95 0,00 244.999,95
6351000 Voorzieni voor pensi en soortgelijke verplichti - besteding en ter ing (-) 0,00 175.899,36 175.899,36
6360000 Voorzieni voor i - i 94.247,35 0,00 94.247,35
6400000 Onroerende voorheffing 15.698,29 4.640,32 11.057,97
6400001 Roerende voorheffing 832,16 0,00 832,16
6400008  Bijdragen reprobel 979,13 0,00 979,13
6400009 en taksen op rollend materieel 4.379,86 0,00 4.379,86
6409999 Andere werki i 1.660,34 1.500,00 160,34
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 22.421,84 0,00 22.421,84
6479999  Andere diverse i kosten 100.292,80 0,00 100.292,80
6480000 Toekenning leefloon 662.999,89 15.073,79 647.926,10
6480010 Leefloon -25 jarige 284.877,01 34.139,66 250.737,35
6480050 Leefloon, GPMI 2.485,65 0,00 2.485,65
6480090 Leefloon, erkend vluchteling + subsidiair beschermden 158.066,81 2.862,97 155.203,84
6480100 Leefloon vr i 68.869,56 0,00 68.869,56
6480210 ie RMI-wet 16.778,74 1.487,90 15.290,84
6480220 emie Organieke wet 1.568,62 0,00 1.568,62
6481000 Toekenning dienstverlening in specién 112.082,16 27.997,37 84.084,79
6481030 Nachtopvang 21.705,00 0,00 21.705,00
6481040  Structurele financiéle steun 9.665,53 164,84 9.500,69
6481080  Kosten socio-culturele participatie 5.920,00 2.834,80 3.085,20
6481081 Socio-culturele participatie - kinderarmoede 6.344,27 664,72 5.679,55
6481082 Kansenpas 6.519,43 9,00 6.510,43
6481090 Toekenning federale stookoliepremie 24.582,84 560,00 24.022,84
6481092  Sociaal Energiefonds 19.283,63 180,89 19.102,74
6481093 i 400,00 0,00 400,00
6481110 Vo hotten op lonen en 86.812,82 10.447,97 76.364,85
6482010 Toekenning dienstverlening in natura (o.a. voedselbonnen) 10,60 0,00 10,60
6482020 Betaling iteitsbij ziekte en invalidi 876,27 49,98 826,29
6482030 Transportkosten van geholpen personen 2.041,27 452,26 1.589,01
6482040 + italisatiekosten 1.754,36 526,88 1.227,48
6482110  Verblij bejaarden in andere r 153.056,81 2.864,47 150.192,34
6482120 Kosten bejaarden in WZC OCMW 11.413,95 10,40 11.403,55
6482230 Kosten medische verzorging 36.346,67 1.687,40 34.659,27
6482250 Farmaceutische kosten 5.099,13 563,96 4.535,17
6482470 Toekenning van huurwaarborgen 37.034,00 0,00 37.034,00
6482480 58.698,67 0,00 58.698,67
6482490 Toekenning van borgen 2.445,00 0,00 2.445,00
6482510 T huishuur 12.341,20 750,00 11.591,20
6482520 i 4.864,37 975,00 3.889,37
6482530 Lokaal initiatief 56.491,33 4.005,14 52.486,19
6490000 T werki 49.803,97 6.000,00 43.803,97
6491000 T werki idies aan gezinnen 17.626,00 50,00 17.576,00
6493000 T werki idies aan ver 124.191,75 250,00 123.941,75
6493470 T werki idies aan verenigil - brandweer 750,00 0,00 750,00
6494460 T werki idies aan andere over i 2.093.420,00 0,00 2.093.420,00
6494470 T werki idies aan andere over 736.923,67 0,00 736.923,67
6494480 T werki idies aan andere over 149.906,33 0,00 149.906,33
Andere ifieke werkil idi 123.821,01 47.290,00 76.531,01
6500000 Financiéle kosten van leningen ten laste van het bestuur 317.519,99 0,00 317.519,99
6570002 Verwijlintresten 14,66 0,00 14,66
Andere diverse financiéle kosten 17.729,84 2.978,72 14.751,12
6640440 _Investeril | - AquaRio 353.040,00 0,00 353.040,00
6640460 T esteril idies - Politie 108.990,00 0,00 108.990,00
6640470 T esteril idies - d 247.196,79 0,00 247.196,79
6640480 T investeris idies - Kerkfabrieken 175.550,87 42.848,18 132.702,69




AR AR-omschrijving debet credit saldo D saldo C|
6930000 Over te dragen overschot van het boekjaar 19.557.252,39 18.488.232,16 1.069.020,23

7000007  Verkoop van compostvaten 0,00 1.665,00 1.665,00]
7000008 Verkoop van infobrochures 0,00 101,50 101,50
7000017  Ontvangsten llva (o.a. stickers GFT, PMD en restfractie) 159.687,68 704.511,48 544.823,80
7000099 Opbrengsten uit andere verkopen 0,00 36.356,05 36.356,05
7005001 Opbrengsten uit 315,00 128.629,50 128.314,50
7005002  Opbrensten uit bar/cafetaria 8.387,84 136.503,78 128.115,94]
7010001 _ Ticketverkoop 2.074,00 40.254,20 38.180,20
7010002 Inschrijvil 10.842,33 345.501,49 334.659,16
7010003 T 487,00 1.111,80 624,80
7020000 Opbrengsten uit prestaties 40,00 117.249,16 117.209,16
7020999  Opbrengsten uit andere prestaties 23,07 17.849,79 17.826,72
7025001 Opbrengsten 221.073,33 2.427.759,59 2.206.686,26
7025002 Opbrengsten iteiten - RIZIV 0,00 2.919.503,69 2.919.503,69
7040999  Andere terugvorderingen en 95,00 289.400,71 289.305,71
7050001 Opbrengsten uit verhuur zalen en lokalen 27.566,36 176.740,89 149.174,53
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats 450,00 60.944,64 60.494,64
7050003 Opbrengsten uit verpachtingen 35,56 12.739,65 12.704,09
7050999 Andere huuropbrengsten 52,36 281.960,68 281.908,32
7060001 Opbrengsten uit concessies 4.391,26 28.171,65 23.780,39
7060002 Opbrengsten uit jachtrechten 0,00 594,93 594,93
7060999 Andere opl 8 uit ie en verleende rechten 0,00 23.099,88 23.099,88
7090000 _ Facturering tussen en OCMW 2.392,31 22.183,90 19.791,59
7300000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0,00 5.429.274,15 5.429.274,15
7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting 0,00 7.597.800,87 7.597.800,87
7302000 Motorrijtuigen 0,00 266.157,94 266.157,94
7305000 ing op | d en verwaarlozing van bedrijfsru 0,00 4.611,86 4.611,86
7309999 Andere d i 0,00 1.453,85 1.453,85
7315000 Afgifte identiteif iizen/paspoorten boekjes/ uittrek 39,60 7.039,50 6.999,90
7316000 i i - 130,00 10.985,00 10.855,00
7318000 - Milieu 0,00 13.600,00 13.600,00
7318999 Andere b i op de afgifte van administratieve stukken 1.100,00 87.360,00 86.260,00
7319999 Andere belasti opp i 0,00 4.560,00 4.560,00)
7331100 Begraving / bijzetting / verstrooiing 2.490,00 84.313,31 81.823,31
7332800  Sluikstorten 0,00 1.189,00 1.189,00
7341500 Diensten verhuur voertuigen met bestuurder 0,00 7.862,78 7.862,78
7360000 Plaatsrecht markten 1.804,47 31.077,50 29.273,03
7360100  Plaatsrecht kermissen 0,00 3.352,50 3.352,50]
7360300 D: i frituurkramen, h inrichtingen 1.785,00 5.385,00 3.600,00
7360800 Terrassen 350,00 3.500,00 3.150,00
7361100 Parkeren 0,00 10.143,00 10.143,00
7369999 Andere b i op het gebruik van het openbaar domein 741,65 95.971,74 95.230,09
7374000 L i en geb 84.200,00 144.800,00 60.600,00]
7377000 Tweede verblijven 21.500,00 45.000,00 23.500,00]
7390000 lijke administratieve sanctie 441,00 22.394,00 21.953,00
7400000 ds - basi: ie 207.319,04 4.377.501,04 4.170.182,00]
7400100 ds - de dotaties (0.a. Elia, aanvull sec 88.594,66 513.914,14 425.319,48
7402000 Regularisatiepremie gesco's 0,00 501.126,20 501.126,20
7404999  Andere al, verki 77.352,11 1.252.460,53 1.175.108,42
7405002 idi [ 140.293,12 800.609,84 660.316,72
7405004  Bijdragen van de overheid voor de iging van het onderw 0,00 1.226.137,70 1.226.137,70|
7408000 Toelagen RMI : leefloon 0,03 573.400,49 573.400,46
7408001 Toelagen RMI : art 60.7 en sociaal economie initiatief 506,57 55.040,22 54.533,65
7408002 Toelagen RMI : i i 0,00 12.365,23 12.365,23
7408004 Toelagen federale overheid : soc.-cult.participatie 0,00 5.743,74 5.743,74]
7408005 Toelagen federale overheid : verwar 1.509,72 21.449,02 19.939,30
7408008 Toelagen federale overheid : Wet 2 april 1965 608,58 20.913,19 20.304,61
7408009 Toelagen federale overheid : toegewezen asielzoekers LOI 0,00 68.444,22 68.444,22
7408996  Subsidie Sociaal Energiefonds 0,00 58.116,92 58.116,92
7408997  Subsidie oplaadpunt 0,00 10.684,94 10.684,94)
7408999  Andere ifieke werkil idies OCMW 11.672,44 284.309,42 272.636,98
7409999  Andere ifieke werkil idi 25.990,32 246.646,32 220.656,00
7440000 pensioen 0,00 180.592,13 180.592,13
7450001  Schadever i (0.a. verz. AO) 2.069,06 156.620,47 154.551,41
7470000 Werk i i ij 173,31 46.699,96 46.526,65
7480000 Terugvordering leefloon bij begunstigden 425,00 103.918,36 103.493,36
7480010  Terugvordering leefloon -25 jarige 0,00 5.531,56 5.531,56
7480090 Terugvordering leefloon, erkend vluchteling + subsidiair bes chermden 0,00 682,26 682,26
7481000 Terugvordering van dienstverlening in specién 404,82 31.749,73 31.344,91
7481110 Terugvordering van voorschotten 22.007,46 78.491,31 56.483,85
7482110 Terugvordering verblij bejaarden in rusthuizen 2.405,19 118.600,90 116.195,71
7482230 Terugvordering kosten medische verzorging 967,00 7.068,72 6.101,72
7482250 Terugvordering farmaceutische kosten 0,00 320,57 320,57
7482470  Terugvordering huurwaarborgen 1.972,62 41.925,46 39.952,84
7482490 Terugvordering borgen 0,00 1.185,00 1.185,00)
7482510  Terugvordering huishuur 0,00 12.861,75 12.861,75
7500000 Opbrengsten uit financieel vaste activa (dividenden) 0,00 473.071,91 473.071,91
7510000 Creditintresten op rekening courant 0,00 1.060,17 1.060,17
7510001 Opbrengsten belegging vastrentende effecten 0,00 16.056,91 16.056,91
7510003  Nalatigheidsintresten schuldvorderingen 0,00 161,53 161,53
7530000 In resultaat genomen i idies en schenkif 0,00 557.483,66 557.483,66
7560000 ting 5,97 14.101,13 14.095,16
7630000 Meerwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en imM VA 7.451,00 15.233,08 7.782,08
7930000 Over te dragen tekort van het boekjaar 1.141.371,59 3.785.350,37 2.643.978,78
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AR Debet Credit Saldo
510 0 0 0
511 0 0 0
520 0 0 0
530 2.003.557 0 2.003.557
54 0 0 0
55-0 56.751.336 42.706.314 14.045.023
55-1 0 0 0
55-2 0 0 0
55-3 0 0 0
55-4 0 0 0
55-5 0 0 0
55-6 0 0 0
55-7 0 0 0
55-8 0 0 0
57 17.290 6.266 11.024
58 134.353.819 134.353.819 0
Liquide middelen 193.126.002 177.066.398 16.059.604
4000 7.125.186 6.257.955 867.231
4002 0 0 0
4005 276.960 238.372 38.589
404 259.575 112.072 147.503
405 5.175 4.500 675
406 214.741 104.889 109.852
4070 0 0 0
4072 0 0 0
4075 0 0 0
408 125.406.168 121.370.390 4.035.778
410 0 0 0
411 326.871 326.871 0
4120 0 0 0
4121 0 0 0
4122 0 0 0
4123 0 0 0
4124 0 0 0
4125 0 0 0
4126 0 0 0
4127 0 0 0
4128 0 0 0
4130 3.037.532 1.504.837 1.532.695
4131 0 0 0
4132 0 0 0
4133 0 0 0
4134 0 0 0
4135 831.166 192.624 638.542
4136 0 0 0
4137 0 0 0
4138 0 0 0
4139 0 0 0
414 0 0 0
4151 179.844 179.844 0
4153 2.100.478 1.498.238 602.240
4160 3.012 314 2.699
4161 530.480 530.480 0
4170 0 0 0
4171 0 0 0
Vorderingen op korte termijn 140.297.187 132.321.384 7.975.803

M



AR Debet Credit Saldo
430 0 0 0
433 0 0 0
439 0 0 0
440 18.097.029 20.085.748 -1.988.719
444 420.815 671.358 -250.543
4451 0 0 0
4452 65.423 65.423 0
4453 96.862 239.466 -142.603
4454 0 0 0
446 0 0 0
448 460.462 4.496.240 -4.035.778
4490 0 0 0
4491 1.058 1.058 0
4492 6.050 6.050 0
4493 20.809 167.278 -146.469
4499 66 105.816 -105.750
453 2.438.972 2.750.366 -311.394
454 5.058.713 5.993.953 -935.239
455 7.794.720 7.846.804 -52.083
459 57.785 69.013 -11.228
474 0 0 0
475 2.987.165 3.124.999 -137.834
476 0 0 0
481 1.659.359 1.717.470 -58.111
482 0 0 0
483 0 0 0
489 2.969.113 3.171.883 -202.770
Schulden op korte termijn 42.134.401 50.512.923 -8.378.522
[Budgettair nettowerkkapitaal 15.656.885
499 2.476.898 2.476.898 0
|Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen 15.656.885
Resultaat van de budgettaire verrichtingen (budgettaire dagboeken vol 15.656.885
|Verschi| tussen algemene en budgettaire boekhouding 0
|Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen 15.656.885
408 125.406.168 121.370.390 4.035.778
448 460.462 4.496.240 -4.035.778
|Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen excl. interne R/C 15.656.885
Gecumuleerd budgettair resultaat (schema J2, rubriek VII) 15.656.885
|Verschi| tussen algemene boekhouding en schema J2 0
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Beleidsevaluatie 2022 — NIET-PRIORITAIRE DOELSTELLINGEN

Lokaal bestuur Lede NIS: 41034

Geertrui Van de Velde
Pascal Vandermeersch

Burgemeester:
Algemeen Directeur:

Financieel Directeur: Hilde Focquet

Beleidsdoelstelling: BDO3

Een gezondere leefomgeving en betere woonkwaliteit creéren door de beschikbare ruimte binnen onze gemeente
efficiénter te gebruiken met aandacht voor het klimaat.

Binnen de doelstelling "Ruimte" willen we het beschikbaar openbaar domein kwalitatief inrichten, de open ruimte
maximaal vrijwaren en de woonkernen op een verantwoorde wijze verdichten. We wensen tevens het Bindend Sociaal
Objectief te realiseren.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 15.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -15.000,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 2.154.583,75 0,00 275.000,00
Uitgaven 34.466,23 141.465,39 194.176,29 153.475,58
Saldo -34.466,23 2.013.118,36 -194.176,29 121.524,42

Actieplan AP0O9
Ruimtelijke visie ontwikkelen.

Een ruimtelijke visie voor het grondgebied ontwikkelen waarbij we een evenwicht zoeken tussen de behoeften van alle
sectoren (landbouw, natuur, wonen, industrie,...) rekening houdend met de ruimtelijke draagkracht van de omgeving.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.962,88 93.125,89 -6.720,90 50.000,00
Saldo -5.962,88 -93.125,89 6.720,90 -50.000,00
Actie AO37
Gemeentelijk ruimtelijk beleidsplan opmaken en uitvoeren.
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.962,88 93.125,89 -6.720,90 50.000,00
Saldo -5.962,88 -93.125,89 6.720,90 -50.000,00

Actieplan AP10
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Interne werking optimaliseren en digitaliseren. Een evaluatie maken van onze eigendommen met het oog op verkoop en

heroriéntering.

Interne werking optimaliseren en digitaliseren. Een evaluatie maken van onze eigendommen met het oog op verkoop en
heroriéntering van het gebruik. Opwaarderen van een aantal delen van ons gemeentelijk patrimonium.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 2.154.583,75 0,00 275.000,00
Uitgaven 28.503,35 48.339,50 200.897,19 103.475,58
Saldo -28.503,35 2.106.244,25 -200.897,19 171.524,42
Actie AO38

Verkoop percelen in Serskampstraat, Kerkevijverstraat, Spoorstraat, Kleiweg, Rammelstraat, Steenstraat, Heiplasstraat,
Molenhoek, Bremenhulweg,...

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 2.154.583,75 0,00 275.000,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 2.154.583,75 0,00 275.000,00
Actie AO39
Data ruimtelijke ordening en milieu digitaliseren en centraliseren.
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 16.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -16.000,00
Actie AO40
Gemeentelijke gebouwen renoveren, uitrusten en toegankelijk maken.
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 28.503,35 48.339,50 200.897,19 87.475,58
Saldo -28.503,35 -48.339,50 -200.897,19 -87.475,58

Actieplan AP11

Toetreden tot Intergemeentelijke Samenwerking Wonen om een gemeentelijk woonbeleid uit te bouwen.

Toetreden tot Intergemeentelijke Samenwerking Wonen om een gemeentelijk woonbeleid uit te bouwen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 15.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -15.000,00
Actie AO41

Bindend Sociaal Objectief realiseren tegen 2025.
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Geen financiéle gegevens

Actie A042

Uitvoeren van de wettelijke verplichtingen uit de Vlaamse Wooncode.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 15.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -15.000,00

Evaluatie 2022 - BD0O3

De visie met betrekking tot meergezinswoningen die in 2021 werd voorgelegd aan de verschillende commissies werd in 2022
onderworpen aan een openbaar onderzoek. Dit kadert ook in de bevraging en participatie van de burger. Het dossier wordt
verdergezet in 2023.

Er is ook een perceel verkocht dat op de lijst tot verkoop stond, namelijk in de Kerkevijverstraat.
Het digitaliseren van de rooilijnen door SOLVA is grotendeels uitgevoerd en wordt afgerond in 2023.

De gemeente Lede is toegetreden tot het IGS Wonen en heeft in 2022 reeds een geintegreerd tweedelijns woon- en energieloket
geinstalleerd waar burgers op een vaste dag en/of op afspraak terecht kunnen met woon- energievragen. Het geintegreerd loket
wordt waargenomen door adviseur lokaal woon- en energiebeleid SOLVA (op donderdag, 1 of 2 x per maand naargelang de vraag -
op afspraak). Het lokaal bestuur participeert in de acties die worden aangebracht vanuit de hogere overheid en rapporteert hierover
binnen het IGS en aan het college.

Beleidsdoelstelling: BDO4

Een sterke lokale economie en handel realiseren met aandacht voor maatschappelijk verantwoord ondernemen en
sociale economie.

Inzetten op sociale economie en Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen via de interlokale vereniging HANDEL
Samen en Sociaal. Onze lokale economie ondersteunen via de middenstandsraad.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 37.900,00 0,00 0,00 2.500,00
Saldo -37.900,00 0,00 0,00 -2.500,00

Actieplan AP12
Inzetten op sociale economie en Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen.

Inzetten op sociale economie en Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen door actieve participatie aan de
interlokale vereniging HANDEL Samen en Sociaal en via de engagementsverklaring "Duurzaam aankopen".

Geen financiéle gegevens

Actie A043
Deelnemen aan een sterk lerend netwerk met lokale besturen en alle sociale ondernemingen actief op het grondgebied.
Samen ontwikkelen van een gedragen beleidsvisie op sociale economie en duurzaam ondernemerschap.
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Geen financiéle gegevens

Actie A044

Stimuleren van de samenwerking tussen sociale economie, reguliere economie en lokale besturen. Informeren en
sensibiliseren over maatschappelijke verantwoord ondernemen en duurzaam ondernemerschap.

Geen financiéle gegevens

Actie A045

Deelnemen aan een lerend netwerk rond sociaal en duurzaam aanbesteden als vervolg op het begeleidingstraject van

de provincie Oost-Vlaanderen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP13

De aantrekkingskracht van Lede als winkel-, horeca- en economisch centrum promoten.

We wensen de gemeente Lede aantrekkelijk te maken voor ondernemers en starters door hen te helpen te voldoen aan

de verwachtingen van de klant en hen te ondersteunen via de middenstandsraad.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 37.900,00 0,00 0,00 2.500,00
Saldo -37.900,00 0,00 0,00 -2.500,00
Actie AO46
De lokale economie ondersteunen via de middenstandsraad.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 2.500,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -2.500,00
Actie A108
Ondersteuning van de lokale economische heropleving.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 37.900,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -37.900,00 0,00 0,00 0,00

Evaluatie 2022 - BDO4

Ook in 2022 werden de inwoners gestimuleerd om lokaal te kopen via de Moederdag — Vaderdagactie met als prijzenpot 1.000 euro
aan cadeaucheques.

Ook de actie ‘Lede Wintert’, georganiseerd door de middenstandsraad, werd hernomen en werd ondersteund met cadeaucheques ter
waarde van 1.500 euro.
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Ons bestuur blijft bewust inzetten op sociale tewerkstelling. Ter ondersteuning van de groendienst wordt er samengewerkt met
maatwerkbedrijf De Loods. Zij bieden een kwalitatieve tewerkstelling voor mensen met verminderde kansen met het oog op
integratie in de reguliere arbeidsmarkt.

Voor de bedeling van Lede Informeert wordt samengewerkt met sociale fietskoerierdienst ‘Snel en Wel’. Hier reiken sociale
economie en milieubewustzijn elkaar de hand.

Beleidsdoelstelling: BDO5

De toegang tot het lokale hulp- en dienstverleningsaanbod maximaliseren en onderbescherming aanpakken.

Het lokaal beleid stelt zich tot doel om iedereen, in het bijzonder de meest kwetsbaren, op een gekende, eenvoudige en
snelle manier toegang te verlenen tot het lokale hulp- en dienstverleningsaanbod. Om hiertoe te komen, neemt het
lokaal bestuur enerzijds een regierol op waarbij het de krachten van de lokale actoren en burgers zal bundelen.
Anderzijds treedt het lokaal bestuur zelf op als actor en biedt het laagdrempelige hulp- en dienstverlening aan.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 58.375,19 660,00 8.994,72 5.000,00
Uitgaven 65.435,75 122.297,03 128.937,31 167.085,00
Saldo -7.060,56 -121.637,03 -119.942,59 -162.085,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 171.594,15 8.250,00 179.844,14 188.094,13
Uitgaven 0,00 12.556,59 772.437,61 801.443,41
Saldo 171.594,15 -4.306,59 -592.593,47 -613.349,28

Actieplan AP14

Dienstverlening in ons zorgbeleid laagdrempelig maken.

In het realiseren van laagdrempelige zorg zal het lokaal bestuur vanuit zijn regierol zoveel mogelijk lokale actoren
samenbrengen en lokale noden detecteren. Daarnaast zal het in zijn nabijheid tot de burger een proactieve houding
aannemen in de toeleiding tot de hulpverlening en zal het inzetten op de ondersteuning van informele zorg.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 660,00 3.306,00 5.000,00
Uitgaven 17.326,31 58.671,83 63.875,07 80.185,00
Saldo -17.326,31 -58.011,83 -60.569,07 -75.185,00
Actie A047
Uitwerken van een mantelzorgbeleid en uitbreiden van de mantelzorgpremie.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 13.900,00 58.378,00 58.698,67 61.700,00
Saldo -13.900,00 -58.378,00 -58.698,67 -61.700,00
Actie AO48
Inspraak en beleidsparticipatie verhogen.
Exploitatie
| Rek2020 |  Rek2021 Rek 2022 Mijp 2022
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Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 0,00 0,00 3.000,00 7.485,00

Saldo 0,00 0,00 -3.000,00 -7.485,00
Actie A049

Geintegreerd Breed Onthaal opstarten. Oprichten van een mobiel sociaal huis; antennefunctionarissen inzetten.

Geen financiéle gegevens

Actie AO50

Uitwerken en bekendmaken van de zorggids.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 6.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -6.000,00
Actie AO51
Het dorpsrestaurant oprichten.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 660,00 3.306,00 5.000,00
Uitgaven 3.426,31 293,83 2.176,40 5.000,00
Saldo -3.426,31 366,17 1.129,60 0,00

Actieplan AP15

Opzetten van een lokaal geintegreerd en inclusief gezinsbeleid.

Het Huis van het kind vormt de hoeksteen van het geintegreerd lokaal gezinsbeleid. Het lokaal bestuur wil het Huis van
het kind dan ook laten uitgroeien tot een volwaardige laagdrempelige basisvoorziening. Ook hierbij zal het lokaal

bestuur zowel de rol van actor als die van regisseur opnemen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 18.109,44 63.625,20 65.062,24 77.900,00
Saldo -18.109,44 -63.625,20 -65.062,24 -77.900,00
Actie AO52
Huis van het kind en huistaakbegeleiding uitbouwen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 42.676,00 34.604,00 35.400,00
Saldo 0,00 -42.676,00 -34.604,00 -35.400,00
Actie AO53

Taalondersteuningsintitiatieven uitbouwen.

| Exploitatie
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Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 8.264,04 16.500,00
Saldo 0,00 0,00 -8.264,04 -16.500,00
Actie AO54

Kwaliteitsvol preventiebeleid verder ontwikkelen via Centrum Geestelijke Gezondheidszorg en LOGO.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 18.109,44 20.949,20 22.194,20 26.000,00
Saldo -18.109,44 -20.949,20 -22.194,20 -26.000,00

Actieplan AP16

Zorg en hulpverlening op maat aanbieden.

Om een antwoord te formuleren op de lokale noden, beoogt het lokaal bestuur de opstart van een aantal nieuwe
projecten waarbij (kans-)armoede, gezondheidszorg en dak- en thuisloosheid worden vooropgesteld.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 58.375,19 0,00 5.688,72 0,00
Uitgaven 30.000,00 0,00 0,00 9.000,00
Saldo 28.375,19 0,00 5.688,72 -9.000,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 171.594,15 8.250,00 179.844,14 188.094,13
Uitgaven 0,00 12.556,59 772.437,61 801.443,41
Saldo 171.594,15 -4.306,59 -592.593,47 -613.349,28

Actie AO55

Het systeem bijkomende steun objectiveren.

Geen financiéle gegevens

Actie AO56

Inzetten op betaalbaar wonen door nauwe samenwerking van het lokaal bestuur met SHM-SVK.

Geen financiéle gegevens

Actie AO57

Een woonloket/energiehuis installeren ter ondersteuning van mensen in energie-armoede.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 5.688,72 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 5.688,72 0,00
Actie AO58

Eerstelijnszone regio Aalst opstarten.

Lokaal bestuur Lede
Markt 1
NIS-code: 41034

Beleidsevaluatie 2022

Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
Financieel Directeur: Hilde Focquet
Burgemeester: Geertrui Van de Velde

Pagina 7



Geen financiéle gegevens

Actie A059

De doelgroep voor de UiTPAS aan kansentarief uitbreiden.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 9.000,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -9.000,00
Actie AO60
Nieuwe doorgangswoningen realiseren.
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 171.594,15 8.250,00 179.844,14 188.094,13
Uitgaven 0,00 12.556,59 772.437,61 801.443,41
Saldo 171.594,15 -4.306,59 -592.593,47 -613.349,28
Actie A0O61

Via zorgoverleg de samenwerking tussen betrokkenen zorg- en hulpverleners in thuiszorgsituaties optimaliseren.

Geen financiéle gegevens

Actie A109

Herstelplan zorg en welzijn.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 58.375,19 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 30.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 28.375,19 0,00 0,00 0,00

Evaluatie 2022 - BD0O5

Binnen het Lokaal bestuur werden verschillende initiatieven ondernomen om enerzijds in regie de kracht van lokale actoren te
bundelen en anderzijds als actor de hulp- en dienstverlening voor de kwetsbare burger laagdrempeliger te maken.

De opstart van het zorgloket, wat de uitrol en de dienstverlening op het viak van zorgbeleid moet versterken en laagdrempeliger
maken, werd verder geconcretiseerd. Er werd gewerkt rond de bekendmaking en verdere uitrol. Ter (beleidsmatige) ondersteuning
van toekomstige initiatieven van het zorgloket werd een ouderenbehoefteonderzoek uitgevoerd.

Gekoppeld hieraan wordt ook verder gewerkt aan de verdere ontplooiing van het Geintegreerd Breed Onthaal (GBO).

Beide dienstverleningen hebben tot doel maximaal de rechten van de burgers te verkennen en hulpvragen te verhelderen door op
een neutrale wijze naar de gepaste lokale sociale hulp- en dienstverlening doorverwijzen.

Een eerste aanzet tot de opmaak van een zorggids werd gemaakt. Deze zal verder vorm krijgen na input van de seniorenadviesraad.

Eveneens met betrekking tot het verhogen van de laagdrempeligheid van onze dienstverlening kaderen de afzonderlijke acties
dorpsrestaurant en het verhogen van de inspraak- en beleidsparticipatie. Het dorpsrestaurant kende een succesvolle heropstart na
de Coronaperiode.

We streven voor het dorpsrestaurant bij iedere editie naar een maximumbezetting. De systematische aanwezigheid van een
medewerker van de sociale dienst zorgt voor een aanspreekpunt en proactieve dienstverlening.
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De welzijnsraad werd geinstalleerd en organiseerde een eerste activiteit. In de toekomst wordt verder ingezet op activiteiten die het
gemeentelijk welzijns- en gezondheidsbeleid moeten ondersteunen.

Beleidsdoelstelling: BDO7

Een ruimer en toegankelijker vrijetijdsaanbod creéren.

Het lokaal bestuur Lede wil het huidig uitgebreid vrijetijdsaanbod niet alleen bestendigen maar ook verbeteren en
aanvullen waar nodig en mogelijk. We willen onze burgers en verenigingen hun vrije tijd laten beleven in een veilige en
aantrekkelijke omgeving met aandacht voor de diverse noden en dit zowel op vlak van sport, cultuur, bibliotheek, kunst

en jeugd.
Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 8.000,00 0,00
Uitgaven 32.573,09 29.715,86 17.821,65 34.300,00
Saldo -32.573,09 -29.715,86 -9.821,65 -34.300,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 429.840,00 0,00 0,00
Uitgaven 28.647,04 530.279,66 46.396,76 377.513,32
Saldo -28.647,04 -100.439,66 -46.396,76 -377.513,32

Actieplan AP18

Inzetten op digitale en educatieve ontwikkeling van de burger en de logistieke ondersteuning van de verenigingen

uitbreiden.

Burgers ondersteunen in de digitale ontwikkeling door het aanbieden van cursussen, workshops en overlegmomenten
en hen toegang verschaffen tot technologische nieuwigheden. Onze verenigingen helpen door het ter beschikking
stellen van extra materiaal en subsidies.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 8.000,00 0,00
Uitgaven 31.426,24 27.392,49 15.392,32 31.200,00
Saldo -31.426,24 -27.392,49 -7.392,32 -31.200,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 44.509,85 9.334,59 19.100,00
Saldo 0,00 -44.509,85 -9.334,59 -19.100,00
Actie AO66
De digitale kloof dichten en inspelen op de technologische evolutie door de digitale ontwikkeling van de burgers te
versnellen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 8.000,00 0,00
Uitgaven 1.784,17 6.910,31 2.920,00 6.600,00
Saldo -1.784,17 -6.910,31 5.080,00 -6.600,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Lokaal bestuur Lede Beleidsevaluatie 2022 Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
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Uitgaven 0,00 0,00 0,00 4.600,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -4.600,00
Actie AO67

Onderzoek naar de voorwaarden en mogelijkheden voor een spelotheek. Naargelang het resultaat, starten met de

uitbouw van de spelotheek.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 3.142,07 2.888,06 2.972,32 3.000,00
Saldo -3.142,07 -2.888,06 -2.972,32 -3.000,00
Actie AO68

De uitleendienst verder uitbouwen en logistieke ondersteuning bieden aan de verenigingen.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 100,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -100,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 44.509,85 9.334,59 14.500,00
Saldo 0,00 -44.509,85 -9.334,59 -14.500,00

Actie AO69

Carnavalverenigingen en het gemeentelijk feestcomité financieel ondersteunen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.500,00 17.594,12 9.500,00 21.500,00
Saldo -26.500,00 -17.594,12 -9.500,00 -21.500,00

Actieplan AP19

Gepaste infrastructuur voorzien om het aanbod te kunnen waarmaken.

Alle voorzieningen die noodzakelijk zijn om het toerisme, de sportbeleving, carnaval en het buitenspelen verder

aantrekkelijker te maken.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.146,85 2.323,37 2.429,33 3.100,00
Saldo -1.146,85 -2.323,37 -2.429,33 -3.100,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 429.840,00 0,00 0,00
Uitgaven 28.647,04 485.769,81 37.062,17 358.413,32
Saldo -28.647,04 -55.929,81 -37.062,17 -358.413,32
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Actie A070

Lede toeristisch blijvend aantrekkelijk maken en onderzoeken welke bestemming haalbaar is voor Domein Markizaat.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.146,85 2.323,37 2.429,33 3.100,00
Saldo -1.146,85 -2.323,37 -2.429,33 -3.100,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 863,94 847,00 11.000,00
Saldo 0,00 -863,94 -847,00 -11.000,00

Actie AO71

Onderhoud van speeltoestellen; uitbreiden speeltuin park van Mesen, vernieuwing speeltuin Oordegem en Papegem.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 7.215,84 40.490,81 36.215,17 53.500,00
Saldo -7.215,84 -40.490,81 -36.215,17 -53.500,00
Actie AO72
Uitbouwen en vernieuwen openluchtaccomodatie sport.
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 21.431,20 14.575,06 0,00 293.913,32
Saldo -21.431,20 -14.575,06 0,00 -293.913,32
Actie AO73

Ingaan op interessante en budgetvriendelijke opportuniteiten voor onze vrijetijdsbeleving.

Geen financiéle gegevens

Actie A110
Brede School

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 429.840,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 429.840,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00

Evaluatie 2022 - BDO7

Het vaste en uitgebreide vrijetijdsaanbod kon omwille van de coronapandemie, net als in 2020, niet doorgaan zoals gewoonlijk.
Waar mogelijk werd er toch opnieuw ingezet op verbeteringen en aanvullingen van het huidige aanbod. Een voorbeeld hiervan is het
project ‘Doe de digiboost’, een samenwerking met gemeenten Erpe-Mere, Haaltert en Denderleeuw. Dit project wordt getrokken
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door de bibliotheekmedewerkers. Zij bereidden een uitgebreid subsidiedossier voor en dienden dit in bij Vlaanderen. Met dit project
zullen we de komende jaren verder kunnen inzetten op het verkleinen van de digitale kloof.

Daarnaast werd er het voorbije jaar gewerkt aan mogelijke verbeteringen aan de vrijetijdsinfrastructuur; er kwam een nieuwe
outdoor fitness aan sportcomplex De Ommegang en de speeltuin in Papegem werd grondig vernieuwd. Ook werden mogelijke
opportuniteiten qua infrastructuur uitgebreid onderzocht, zoals vb. een mogelijke aankoop van Putbos Oordegem.

Omuwille van de coronapandemie werd er vanuit de Vlaamse Overheid een extra budget uit het coronanoodfonds toebedeeld aan het
Lokaal bestuur om het vrijetijdsleven en de verenigingen te ondersteunen. De aanvragen onder het tijdelijk subsidiereglement voor
verenigingen die extra zwaar getroffen werden, werden onderzocht en uitbetaald. Daarnaast bleef er op logistiek viak een tijdelijke
tegemoetkoming: verenigingen konden de gemeentelijke lokalen huren voor de helft van de normale tarieven. Ook voor UiTPAS-
verenigingen kwam er een subsidiereglement en de vrijetijdsadviesraden kregen een extra toelage.

Beleidsdoelstelling: BDO8

Een efficiéntere dienstverlening in de vrijetijdssector realiseren.

De cluster Vrije Tijd vormen door de schotten tussen de verschillende diensten weg te halen en de samenwerking te
optimaliseren. Het lokaal bestuur Lede wil een efficiéntere dienstverlening en sterk inzetten op digitalisering.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 350,00 0,00 0,00 500,00
Uitgaven 872,24 18.039,13 18.696,19 20.000,00
Saldo -522,24 -18.039,13 -18.696,19 -19.500,00

Actieplan AP20

De vrijetijdsdiensten clusteren en de digitalisering en interne en externe samenwerking verder uitbouwen.

De vrijetijdsdiensten clusteren en de digitalisering en interne en externe samenwerking verder uitbouwen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 350,00 0,00 0,00 500,00
Uitgaven 872,24 18.039,13 18.696,19 20.000,00
Saldo -522,24 -18.039,13 -18.696,19 -19.500,00
Actie AO74
Samen organiseren van Dag van de Vrije Tijd met daarin geintegreerd het onthaal nieuwe inwoners en diverse andere
activiteiten.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 872,24 2.945,15 1.861,07 3.000,00
Saldo -872,24 -2.945,15 -1.861,07 -3.000,00
Actie AO75

Samenwerking cultuurdienst en bibliotheek (via BibArt) met partners uitbouwen en reorganiseren in functie van de
nieuwe subsidie bovenlokaal cultureel beleid.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 9.487,00 9.527,00 9.500,00
Saldo 0,00 -9.487,00 -9.527,00 -9.500,00
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Actie AO76

Een transparante evenementenvisie ontwikkelen en kenbaar maken met een informatiebrochure.

Geen financiéle gegevens

Actie AO77

Een digitaal vrijetijds- en evenementenloket uitbouwen met een tarievenbeleid, uniform over de vrijetijdsdiensten heen

en bestendigen van het omruilvoordeel UiTPAS.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 350,00 0,00 0,00 500,00
Uitgaven 0,00 1.056,98 1.308,12 1.500,00
Saldo 350,00 -1.056,98 -1.308,12 -1.000,00
Actie AO78

Lokaal loket kinderopvang en voldoende kwaliteitsvolle opvangcapaciteit garanderen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 4.550,00 6.000,00 6.000,00
Saldo 0,00 -4.550,00 -6.000,00 -6.000,00

Evaluatie 2022 - BD0O8

Het vrijetijdsoverleg tussen de verschillende vrijetijdsdiensten werd verder bestendigd, net als de overlegmomenten tussen de
voorzitters van de vrijetijdsraden. Met het vooruitzicht van de verhuis van burgerzaken naar het burgerhuis, werd ook een interne
verhuis van de diensten in het gemeentehuis onderzocht en afgestemd op onze clustering. Op die manier kunnen we de
dienstverlening makkelijker optimaliseren.

De Dag van de Vrije Tijd kon opnieuw doorgaan, samen met de verwelkoming van nieuwe burgers.

De implementatie van een digitaal evenementenloket (Eagle) werd voorbereid en opgestart zodat we dit in de loop van 2022 kunnen
operationeel maken.

Beleidsdoelstelling: BDO9
Alle Leedse burgers laten participeren aan een eigentijds en toegankelijk vrijetijdsaanbod.

We willen in Lede een hechte en warme gemeenschap creéren door middel van vrijetijdsactiviteiten waar ruimte is voor
ontmoeting, ontplooiing en ontspanning voor iedereen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 53.516,53 57.168,05 104.234,07 175.900,00
Uitgaven 347.371,53 368.639,34 397.519,42 479.175,00
Saldo -293.855,00 -311.471,29 -293.285,35 -303.275,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.775,72 52.178,64 35.194,62 56.426,07
Saldo -26.775,72 -52.178,64 -35.194,62 -56.426,07
Financiering

Beleidsevaluatie 2022 Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
Financieel Directeur: Hilde Focquet
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Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 6.666,66 6.667,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 6.666,66 6.667,00
Actieplan AP21
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds jeugdaanbod bestendigen.
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds jeugdaanbod bestendigen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 16.635,50 24.372,50 27.140,50 38.500,00
Uitgaven 83.441,33 98.571,14 75.990,80 100.500,00
Saldo -66.805,83 -74.198,64 -48.850,30 -62.000,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 11.638,61 0,00 0,00
Saldo 0,00 -11.638,61 0,00 0,00
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 6.666,66 6.667,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 6.666,66 6.667,00
Actie AO79
Behouden en actualiseren van jeugdactiviteiten voor kinderen en jongeren.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 2.534,00 1.631,00 5.172,50 8.500,00
Uitgaven 11.745,61 17.610,88 20.285,24 33.500,00
Saldo -9.211,61 -15.979,88 -15.112,74 -25.000,00
Actie AO8O
Organisatie speelpleinwerking tijdens de grote vakantie.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 14.101,50 22.741,50 21.968,00 30.000,00
Uitgaven 21.003,42 22.340,18 26.760,58 35.000,00
Saldo -6.901,92 401,32 -4.792,58 -5.000,00
Actie A081
De jeugd en jeugdverenigingen ondersteunen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 50.692,30 58.620,08 28.944,98 32.000,00
Saldo -50.692,30 -58.620,08 -28.944,98 -32.000,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
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Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 11.638,61 0,00 0,00
Saldo 0,00 -11.638,61 0,00 0,00
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 6.666,66 6.667,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 6.666,66 6.667,00
Actieplan AP22
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds cultuuraanbod bestendigen.
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds cultuuraanbod bestendigen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 7.452,56 15.561,15 38.805,00 52.500,00
Uitgaven 70.705,01 88.469,53 132.738,33 151.875,00
Saldo -63.252,45 -72.908,38 -93.933,33 -99.375,00
Actie AO82

Organiseren van voorstellingen voor verschillende doelgroepen met uitbreiding van de schoolvoorstellingen voor

kleuter, basis en secundair.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 3.681,80 15.561,15 38.180,20 50.000,00
Uitgaven 23.975,19 21.605,36 69.655,77 80.000,00
Saldo -20.293,39 -6.044,21 -31.475,57 -30.000,00
Actie AO83

Organisatie van laagdrempelige toegankelijke en gemeenschapsvormende projecten, al dan niet in samenwerking met

externe partners.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 2.054,76 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 2.081,32 26.542,05 31.907,14 33.500,00
Saldo -26,56 -26.542,05 -31.907,14 -33.500,00
Actie A084
Organisatie van lezingen, cultuureducatieve evenementen en de cultuurprijzen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 1.716,00 0,00 624,80 2.500,00
Uitgaven 1.709,46 883,97 4.336,95 10.000,00
Saldo 6,54 -883,97 -3.712,15 -7.500,00
Actie AO85

Organisatie van cultuureducatieve projecten en activiteiten rond erfgoed.

| Exploitatie

Lokaal bestuur Lede Beleidsevaluatie 2022
Markt 1

NIS-code: 41034

Algemeen Directeur: Pascal Vandermeersch
Financieel Directeur: Hilde Focquet
Burgemeester: Geertrui Van de Velde

Pagina 15



Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.704,04 7.036,05 7.154,01 7.500,00
Saldo -5.704,04 -7.036,05 -7.154,01 -7.500,00
Actie AO86
Cultuurverenigingen ondersteunen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 37.235,00 32.402,10 19.684,46 20.875,00
Saldo -37.235,00 -32.402,10 -19.684,46 -20.875,00
Actieplan AP23
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds sportaanbod bestendigen.
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds sportaanbod bestendigen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 17.090,80 7.143,50 12.398,25 47.000,00
Uitgaven 85.499,15 69.490,25 72.078,54 87.200,00
Saldo -68.408,35 -62.346,75 -59.680,29 -40.200,00
Actie AO87

Organisatie van schoolsport en een ruim gemeentelijk sportaanbod voor zoveel mogelijk Ledenaars.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 17.090,80 7.143,50 12.398,25 47.000,00
Uitgaven 7.849,16 17.671,46 26.883,40 40.000,00
Saldo 9.241,64 -10.527,96 -14.485,15 7.000,00
Actie AO88

Financiéle ondersteuning van sportclubs en sportorganisatoren op basis van het subsidiereglement.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 77.649,99 51.818,79 45.195,14 47.200,00
Saldo -77.649,99 -51.818,79 -45.195,14 -47.200,00
Actieplan AP24
Het bestaand, toegankelijk en eigentijds bibliotheek bestendigen.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 73.534,32 75.807,36 85.857,63 80.000,00
Saldo -73.534,32 -75.807,36 -85.857,63 -80.000,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
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Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 0,00 14.434,98 0,00 12.714,70

Saldo 0,00 -14.434,98 0,00 -12.714,70
Actie AO89

Organisatie van verscheidene acties en een kwalitatief en innovatief bibliotheekaanbod samen met diverse partners.

Investeren in nieuw bibliotheekmateriaal en update van de zelfuitleenbalies.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 73.534,32 75.807,36 85.857,63 80.000,00
Saldo -73.534,32 -75.807,36 -85.857,63 -80.000,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 14.434,98 0,00 12.714,70
Saldo 0,00 -14.434,98 0,00 -12.714,70

Actieplan AP25

Het bestaand, toegankelijk en eigentijds aanbod van de kunstacademie bestendigen.

Het bestaand, toegankelijk en eigentijds aanbod van de kunstacademie bestendigen.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 12.337,67 10.090,90 25.890,32 37.900,00
Uitgaven 21.152,68 16.454,30 18.311,81 35.400,00
Saldo -8.815,01 -6.363,40 7.578,51 2.500,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.775,72 22.652,98 35.194,62 43.711,37
Saldo -26.775,72 -22.652,98 -35.194,62 -43.711,37

Actie AO90

Organiseren van een kwalitatief, innovatief en breed toegankelijk deeltijds kunstonderwijs.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 5.803,42 9.030,56 4.119,86 10.400,00
Saldo -5.803,42 -9.030,56 -4.119,86 -10.400,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 26.775,72 22.652,98 35.194,62 43.711,37
Saldo -26.775,72 -22.652,98 -35.194,62 -43.711,37

Actie A091

Organiseren van workshops voor leerlingen en externe partners rond innovatie en verdieping. Hiervoor ontvangt de
kunstacademie subsidies vanuit Vlaanderen.

Exploitatie
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Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 12.337,67 10.090,90 19.920,32 33.000,00
Uitgaven 11.865,00 5.595,20 13.054,37 17.000,00
Saldo 472,67 4.495,70 6.865,95 16.000,00
Actie A092

Organiseren van bovenlokale culturele samenwerkingsmomenten met regionale partners en samenwerkingsprojecten
met het leerplichtonderwijs (oa Kunstkuur). Hiervoor ontvangt de kunstacademie subsidies vanuit Vlaanderen.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 5.970,00 4.900,00
Uitgaven 3.484,26 1.828,54 1.137,58 8.000,00
Saldo -3.484,26 -1.828,54 4.832,42 -3.100,00

Actieplan AP26

Het bestaand, toegankelijk en eigentijds overkoepelend vrijetijdsaanbod bestendigen.

De vrijetijdsdiensten in Lede hebben reeds jaren een heel uitgebreid aanbod. Voornamelijk de cultuurdienst en de
kunstacademie hebben de vorige legislatuur ook een sterke boost gekregen. We kiezen ervoor om dit uitgebreid

aanbod te bestendigen en niet terug te schroeven.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 13.039,04 19.846,76 12.542,31 24.200,00
Saldo -13.039,04 -19.846,76 -12.542,31 -24.200,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 3.452,07 0,00 0,00
Saldo 0,00 -3.452,07 0,00 0,00

Actie AO93

Organiseren van een laagdrempelig aanbod voor kansengroepen, mensen met een beperking en minder mobiele

burgers, en van activiteiten rond diversiteit.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 6.300,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -6.300,00
Actie AO94

Zorgen voor een uniforme, moderne en efficiénte communicatie over het vrijetijdsaanbod.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 8.567,64 9.451,16 7.292,31 8.400,00
Saldo -8.567,64 -9.451,16 -7.292,31 -8.400,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
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Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 3.452,07 0,00 0,00
Saldo 0,00 -3.452,07 0,00 0,00
Actie AO95
Ondersteuning van fairtrade-initiatieven en ontwikkelingssamenwerking.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 4.471,40 10.395,60 5.250,00 9.500,00
Saldo -4.471,40 -10.395,60 -5.250,00 -9.500,00

Evaluatie 2022 - BD09

Het coronajaar 2021 had ook een grote impact op het vrijetijdsaanbod. Gedurende een tijd konden er geen activiteiten plaatsvinden
en bijgevolg konden bepaalde acties dit jaar niet (volledig) uitgevoerd worden. Het aanbod van alle vrijetijdsdiensten werd een
tijdlang volledig stopgezet. Activiteiten werden (vaak meermaals) verplaatst, geannuleerd of - indien mogelijk - aangepast aan de
geldende maatregelen.

In de mate van het mogelijke werd het alternatief vrijetijdsaanbod bestendigd of verder uitgewerkt: de afhaalbibliotheek, sportlessen
ging in openlucht door, de leerkrachten van de kunstacademie gaven online les... Nieuw was het alternatief zomerevenement van de
bibliotheek, jeugd- en cultuurdienst in de pastorijtuin in Lede: Chez Barbé. Verspreid over 2 weken werden er 8 voorstellingen en een
workshop geprogrammeerd die konden doorgaan conform de geldende coronaregels.

Verder vergde het voor alle vrijetijdsdiensten vaak veel aanpassingen om het vaste vrijetijdsaanbod opnieuw te kunnen aanbieden,
conform de coronamaatregelen (denk maar aan de buitenschoolse kinderopvang, speelpleinwerking, diverse sportactiviteiten,
voorstellingen in De Volkskring...). Daarbovenop veranderden de regels gedurende het jaar meermaals waardoor de diensten
voortdurend de werking moesten aanpassen en communiceren. Veel vragen van burgers of verenigingen omtrent het organiseren
van activiteiten of evenementen kwamen bij de gemeentelijke evenementendienst terecht, terwijl er op federaal of Vlaams niveau
nog geen duidelijkheid was.

Beleidsdoelstelling: BD10
We bouwen verder aan een performante, geintegreerde organisatie waarin we efficiénter en professioneler willen
werken.

We streven naar een lokaal bestuur met een interne organisatie en een dienstverleningsmodel die het mogelijk maken
te beantwoorden aan de verwachtingen van de burger anno 2020. We willen daarbij onze middelen en het personeel
efficiént en professioneel inzetten.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 12.467,84 7.294,02 34.066,56 104.050,00
Saldo -12.467,84 -7.294,02 -34.066,56 -104.050,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 196.633,31 863.392,64 356.662,01 370.412,92
Saldo -196.633,31 -863.392,64 -356.662,01 -370.412,92

Actieplan AP27
Een duurzaam HRM-beleid ontwikkelen en implementeren.
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Een duurzaam en vernieuwend HRM-beleid ontwikkelen dat beantwoordt aan de huidige noden en normen van de

arbeidsmarkt en tegemoet komt aan de war for talent.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 7.294,02 22.549,78 35.550,00
Saldo 0,00 -7.294,02 -22.549,78 -35.550,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 195.166,01 54.704,76 26.607,47 20.129,23
Saldo -195.166,01 -54.704,76 -26.607,47 -20.129,23
Actie AO96
Uitwerken van een concurrentieel loonpakket.
Geen financiéle gegevens
Actie AO97
Aanbieden van e-bikes als nieuw extralegaal voordeel.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 7.294,02 10.773,88 12.000,00
Saldo 0,00 -7.294,02 -10.773,88 -12.000,00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 195.166,01 54.704,76 26.607,47 20.129,23
Saldo -195.166,01 -54.704,76 -26.607,47 -20.129,23
Actie AO98
Organiseren van teambuildings.
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 11.775,90 15.050,00
Saldo 0,00 0,00 -11.775,90 -15.050,00
Actie A099

Uitwerken van een eerlijk en efficiént vrijwilligersbeleid.

Geen financiéle gegevens

Actie A100

De organisatiebeheersing opwaarderen en uitvoeren, deels onder begeleiding van Q&A.

Exploitatie

Rek 2020

Rek 2021 |

Rek 2022

Mjp 2022
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Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 8.500,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -8.500,00

Actieplan AP28

Een nieuw dienstverleningsmodel met een digitale midoffice uitwerken en implementeren.

Het nieuwe dienstverleningsmodel ontwikkelen in coherentie met het geintegreerd organogram. De dienstverlening zet
maximaal in op digitalisering en het principe van klikken - bellen - langskomen - op afspraak.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 12.467,84 0,00 10.090,19 40.000,00
Saldo -12.467,84 0,00 -10.090,19 -40.000,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 808.687,88 330.054,54 350.283,69
Saldo 0,00 -808.687,88 -330.054,54 -350.283,69

Actie A101

Het dienstverleningsmodel uitwerken en samen met het organogram implementeren.

Geen financiéle gegevens

Actie A102

Aankoop en inrichten van het huidige politiehuis om onze administratieve diensten te huisvesten.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 808.687,88 330.054,54 350.283,69
Saldo 0,00 -808.687,88 -330.054,54 -350.283,69
Actie A103

Uittekenen van de interne processen en die integreren in CiRM (citizen relationschip management).

Geen financiéle gegevens

Actie A104

Een nieuwe website lanceren, geintegreerd met CiRM, als volwaardig digitaal loket, inclusief vrijetijds- en
evenementenloket. De burger vertrouwd maken met de digitalisering van onze dienstverlening.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 12.467,84 0,00 10.090,19 40.000,00
Saldo -12.467,84 0,00 -10.090,19 -40.000,00

Actieplan AP29

Zorgen voor een uniforme, professionele en duidelijke communicatie.
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We streven naar een duidelijke, aantrekkelijke communicatie conform de verwachtingen van onze snel evoluerende
maatschappij met oog voor de eigenheid van ons lokaal bestuur.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 1.426,59 28.500,00
Saldo 0,00 0,00 -1.426,59 -28.500,00

Investeringen

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.467,30 0,00 0,00 0,00
Saldo -1.467,30 0,00 0,00 0,00

Actie A105

De communicatiedienst uitbouwen en de kanalen moderniseren, optimaliseren en digitaliseren.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 532,40 14.000,00
Saldo 0,00 0,00 -532,40 -14.000,00
Actie A106

De communicatie centraliseren en zorgen voor een uniforme visibiliteit op basis van de nieuwe huisstijl.

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 894,19 14.500,00
Saldo 0,00 0,00 -894,19 -14.500,00
Actie A107

Gemeentelijke communicatiekanalen moderniseren, optimaliseren en digitaliseren.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.467,30 0,00 0,00 0,00
Saldo -1.467,30 0,00 0,00 0,00

Evaluatie 2022 - BD10

HR neemt steeds meer een prominente plaats in, in onze organisatie. We hebben opnieuw een aantal stappen gezet richting een
performant en transparant HR-beleid. Ook het Lokaal bestuur Lede ondervindt de gevolgen van de War for talent. Het wordt steeds
moeilijker om de geschikte medewerkers te vinden maar daarnaast wordt de uitdaging ook steeds groter om hen aan boord te
houden. De concurrentie tussen werkgevers groeit en de budgettaire middelen zijn beperkt. We maakten een analyse hoe we ons

met beperkte financiéle middelen toch beter kunnen positioneren op de arbeidsmarkt.

We spraken met nieuwe en minder nieuwe medewerkers, brachten het personeelsverloop in kaart en analyseerden de sterktes van
onze organisatie. Wat maakt van ons een aantrekkelijke werkgever en op welke punten kunnen we nog winst boeken? Eén van de
acties die hieruit volgde was de opstart van het BAM-project. Met Bouwen aan Morgen schrijven we samen aan een missie, visie en
waarden om richting te geven aan onze organisatie en aan huidige en potentiéle medewerkers te duiden waarvoor we staan.
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Een ander wapen in de war for talent is de verdere optimalisatie van de aanwervingsprocedure. Waar mogelijk, korten we fases in en
we gaan zeer gericht publiceren. Onze examenprocedures hebben een sterke reputatie en leveren alsnog vaak de geschikte
kandidaat af. Dit is een tijdsintensief maar lonend proces. We actualiseerden de functiekaarten om ze nog beter te laten aansluiten
met de werkelijk te realiseren opdrachten.

De HR-dienst kent een exponentieel stijgende complexiteit in wetgeving en vraagstelling. De volledige dienst is in kaart gebracht en
elke medewerker kent zijn/haar back-up.

Daarnaast vormden nog 3 grote dossiers een rode draad doorheen 2022. Ten eerste gaf Ethias aan niet langer de tweede
pensioenpijler te willen verzekeren en moesten we voor alle contractuele medewerkers op zoek naar een nieuwe verzekeraar.
Bovendien moesten we ook op zoek naar een nieuwe verzekeringsmaatschappij voor de hospitalisatieverzekering. Alle
personeelsleden (en hun familieleden) die dit wensten, moesten overgebracht worden naar een nieuwe maatschappij. En ten slotte is
er sinds 2022 de IFIC-wetgeving waardoor alle medewerkers van het WZC-centrum en van de buitenschoolse kinderopvang konden
overschakelen naar de IFIC-schaal. Alle medewerkers kregen een loonsimulatie in het nieuwe systeem en voor wie besliste om over te
schakelen, brachten we administratief alles in orde. Gezien het groot aantal medewerkers, betrof dit een zeer precieze en tijdrovende
opdracht.

Ook op vlak van ICT leverden we de nodige inspanningen. Er ging heel veel aandacht naar cyberveiligheid. Zo voerde Audit
Vlaanderen een security uit waarna we onmiddellijk met de resultaten aan de slag gingen. We pasten enkele onveilige systemen aan
en vernieuwden heel wat oudere systemen en. Om veiligheidsredenen startten we een project om alle databanken van Cevi-
programma’s naar de nieuwste versie van SQL-server te brengen. Alle toegangen en rechten werden bekeken en aangepast waar
nodig. We wierpen ook een kritische blik op de toegangen van leveranciers en namen deze weg waar nodig. Om de toegang tot onze
systemen en data beter te beveiligen, implementeerden we de Multi-factorauthenticatie en stelden we een nieuw en strenger
paswoordbeleid in.

Uit deze audit bleek ook dat ons netwerk niet optimaal geconfigureerd was en daarom lieten we een interne netwerkaudit uitvoeren
om te zien waar en hoe we dit best aanpassen. Begin 2023 startten we een project op om alle netwerkinfrastructuur te vervangen en
te optimaliseren. Tot slot vervingen we de onveilige thin clients door laptops wat als extra voordeel oplevert dat de personeelsleden
makkelijker en veiliger op andere locaties kunnen werken.

De werkgroep website legde het design en structuur van de nieuwe website vast. Na een periode van digitale gemeenteraden werd
er nu ook voor gezorgd dat de gemeenteraad in de raadzaal opgenomen en live gestreamd wordt. Om de personeelsleden nog beter
te kunnen ondersteunen werd er een ticketsysteem opgezet, zodat het makkelijker is voor de ICT dienst om een overzicht te houden
van alle openstaande hulp aanvragen.

Op het secretariaat hebben we de digitalisering verder doorgezet. De besluiten van de algemeen directeur worden niet langer
geregistreerd in dagelijks personeelsbeheer maar in Cobra. Dit zorgt voor een betere notulering en bescherming van de privacy.
Alle officiéle documenten zijn nu voorzien van een digitale handtekening en stap voor stap laten we de werking van het secretariaat
gemeente en OCMW volledig identiek verlopen. Door de vele vernieuwingen en de instroom van nieuwe collega’s zijn er intern
opfrissingssessies georganiseerd voor alle gebruikers van het notuleringsprogramma Cobra. Hierdoor werken alle collega’s op een
uniforme manier.

Het secretariaat bood ondersteuning in de wijziging van het huishoudelijk reglement van de gemeente- en OCMW-raad, de diverse
vragen en klachten van raadsleden en zorgde voor de actualisering van het klachten- en politiereglement.

Ook de verplichting tot gelinkt notuleren is verder uitgebreid. Het Agentschap Binnenlands Bestuur voorziet steeds in de nodige
opleidingen. Door het toepassen van het gelinkt notuleren, ontvangt de gemeente halfjaarlijks een rapport of de verplichte
deadlines en meldingen zijn behaald of niet.

De informatieverplichting via de Single Digital Gateway Verordering (SGDR), Europese verordening die als doel heeft dat Europese
burgers en bedrijven gemakkelijk toegang krijgen tot digitale dienstverlening van overheden.

Hierbij dienen de gegevens van onze lokale producten- en dienstencatalogus aangeboden te worden in het Engels. Via de website
YourEurope kunnen burgers alle informatie terugvinden over bijvoorbeeld aanvragen van kids-id, identiteitskaart, reispas,
omgevingsvergunning, inname openbaar domein, ... Dit is hoofdzakelijk nog een manueel proces, met op regelmatige basis een
uitbreiding van de gegevens en de diverse producten. In de toekomt willen we dit als extra module integreren bij de implemen tatie
van de nieuwe website.

De communicatiedienst maakt blijvend werk van inclusieve communicatie: we willen zoveel mogelijk mensen bereiken en raken.
Daarvoor zetten we in op 2 pijlers:
1. We bevragen onze doelgroep over hun communicatienoden en tevredenheid. Dit gebeurt o.a. via enquétes op het
nieuwe Inspraakplatform van Hoplr. In 2022 organiseerden we een bevraging rond het infoblad, de gemeentelijke
aanplakborden en nieuwe inwoners.
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2.  We maken onze communicatie zo op dat iedereen deze begrijpt en zich betrokken voelt. Het infoblad kreeg daarom — in
woord en beeld — een nieuwe look. Uit de enquéte blijkt dat dit als zeer positief wordt ervaren.

We blijven het ‘nieuwe’ logo verder implementeren, o.a. door de aankoop van autostickers met het logo in 2022.
Met de werkgroep werken we verder aan de nieuwe website voor het Lokaal bestuur.

Met foto’s kan je heel krachtig communiceren. Een goed beeld versterkt bovendien de tekst. Authentieke beelden met echte mensen
in plaats van stockfoto’s geven een groter bereik. Daarom werken we met 2 huisfotografen (voor gemeentelijke activiteiten enerzijds
en voor projecten anderzijds). We werkten hiervoor een afsprakennota en werkwijze uit.
Om zo veel mogelijk bereikbaar en toegankelijk te zijn, namen we volgende stappen:

e Deonthaalmedewerker weet altijd of iemand aan het werk is.

e Voor de zomer maakten we in overleg met verschillende medewerkers een onthaal- en socialemediaplan op.

Daarnaast werkte de communicatiedienst in 2022 een aantal projecten uit (in samenwerking met andere diensten):

- Brede School - Villa Felix: we bouwen samen met een extern communicatiebureau aan een identiteit, logo, huisstijl en
naamgeving. We verzorgen de artikels in het infoblad, beeldmateriaal, Facebookcampagnes, de verspreiding van flyers ...
Elke mijlpaal vraagt een specifieke aanpak. We volgen dit nauwgezet op via het door ons opgestelde communicatieplan.

- 10-daagse van de geestelijke gezondheid: we werkten een actieplan uit, zowel voor het personeel als voor onze inwoners.

- Tour Elentriek: een Streetartproject van 20 elektriciteitskasten in onze gemeente. We werkten naast het project zelf ook een
promocampgane en brochure uit.

- Wereldlichtjesdag en Koesterweek: we organiseerden een Lichtiesmoment voor de nabestaanden van overleden kindjes.

Om onze interne communicatie te verbeteren, organiseerden we een bevraging rond het intranet. Met de gegevens en
aanbevelingen gingen we aan de slag en kwamen we tot een nieuw ontwerp voor het intranet. Dat zal worden verbonden aan de
nieuwe website.

Tot slot vormt het project Villa Felix een belangrijk aandeel in de opdracht van deze cluster. De in dit dossier gezette stappen uit
2022 zijn intussen gekend: aanbesteding en aanstelling van een ontwerpbureau voor het nieuwe gebouw en een aannemer voor de
afbraakwerken en uitwerken en lanceren van de communicatiecampagne.

Overig beleid
Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 28.871.115,41 29.016.690,52 31.682.293,73 31.117.677,08
Uitgaven 24.344.593,07 25.897.657,39 29.265.497,75 28.187.484,37
Saldo 4.526.522,34 3.119.033,13 2.416.795,98 2.930.192,71
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mijp 2022
Ontvangsten 516.083,48 482.711,37 752.320,75 774.509,69
Uitgaven 1.148.245,19 1.831.262,16 1.550.187,24 3.208.597,81
Saldo -632.161,71 -1.348.550,79 -797.866,49 -2.434.088,12
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Mjp 2022
Ontvangsten 246.966,10 350.618,64 219.829,59 440.257,48
Uitgaven 975.812,83 940.145,99 959.518,90 1.003.447,09
Saldo -728.846,73 -589.527,35 -739.689,31 -563.189,61
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Entiteit AR Omschr. Algemene Rekening Beleidsdomein Bl Omschr. Beleidsltem Actie Budget 2022 |Aanrekening 2022
GE 6491000 |Toegestane werkingssubs. aan gezinnen ONDERST 016000 Hulp aan het buitenland A095 1.000,00 0,00
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen ONDERST 016000 Hulp aan het buitenland A095 1.000,00 1.000,00
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. ONDERST 016000 Hulp aan het buitenland A095 2.000,00 2.000,00
GE 6493470 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen - brandweer ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur 750,00 750,00
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur A095 2.250,00 2.250,00
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur 3.620,00 3.225,00
GE 6491000 |Toegestane werkingssubs. aan gezinnen ONDERST 019000 Overig algemeen bestuur 30.800,00 15.845,00
GE 6640440 |Investeringstoelage - AquaRio OMGEV 020000 |Wegen A027 353.040,00 353.040,00
GE 6492000 |Toegestane werkingssubs. aan bedrijven OMGEV 039000 Overige milieubescherming A035 2.000,00 0,00
GE 6491000 |Toegestane werkingssubs. aan gezinnen OMGEV 039000 Overige milieubescherming 2.250,00 912,50
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen OMGEV 039000 Overige milieubescherming 1.825,00 1.325,00
GE 6640460 |Toegestane investeringssubs. - Politie OMGEV 040000 | Politiediensten 108.990,00 108.990,00
GE 6494460 Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen OMGEV 040000 | Politiediensten 2.093.420,00 2.093.420,00
GE 6640470 Toegestane investeringssubs. - Brandweer OMGEV 041000 Brandweer 280.755,39 247.196,79
GE 6494470 Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen OMGEV 041000 |Brandweer 736.923,67 736.923,67
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. OMGEV 050000 |Handel en middenstand 19.275,00 19.115,50
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. VT 070300 Openbare bibliotheken A075 9.500,00 9.527,00
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen VT 071000 |Feesten en plechtigheden A069 21.500,00 9.500,00
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. VT 073900 |Overig kunst- en cultuurbeleid A070 2.350,00 2.325,51
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen VT 073900 |Overig kunst- en cultuurbeleid 13.625,00 12.885,67
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen VT 073900 |Overig kunst- en cultuurbeleid A086 20.875,00 19.684,46
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. VT 074000 |Sport 6.000,00 1.909,00
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen VT 074000 |Sport A088 47.200,00 45.195,14
GE 6491000 |Toegestane werkingssubs. aan gezinnen VT 075000 Jeugd A081 1.500,00 818,50
GE 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen VT 075000 Jeugd A081 30.500,00 28.126,48
GE 6640480 |Toegestane investeringssubs. - Kerkfabrieken BURWELZ 079001 |Kerkfabriek Sint-Martinus Lede 195.903,43 77.817,41
GE 6494480 |Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen BURWELZ 079001 |Kerkfabriek Sint-Martinus Lede 86.656,33 86.656,33
GE 6640480 |Toegestane investeringssubs. - Kerkfabrieken BURWELZ 079002 | Kerkfabriek Sint-Martinus Oordegem 38.960,35 0,00
GE 6494480 |Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen BURWELZ 079002 Kerkfabriek Sint-Martinus Oordegem 18.000,00 18.000,00
GE 6640480 |Toegestane investeringssubs. - Kerkfabrieken BURWELZ 079003 |Kerkfabriek Sint Pharaildis Smetlede 9.000,00 3.037,10
GE 6494480 |Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen BURWELZ 079003 |Kerkfabriek Sint Pharaildis Smetlede 13.250,00 13.250,00
GE 6640480 |Toegestane investeringssubs. - Kerkfabrieken BURWELZ 079004 |Kerkfabriek Sint bavo Wanzele 9.000,00 9.000,00
GE 6494480 |Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen BURWELZ 079004 |Kerkfabriek Sint bavo Wanzele 14.500,00 14.500,00
GE 6494480 Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen BURWELZ 079005 |Kerkfabriek Sint Denijs Impe 12.500,00 12.500,00
GE 6640480 |Toegestane investeringssubs. - Kerkfabrieken BURWELZ 079005 |Kerkfabriek Sint Denijs Impe 95.308,26 42.848,18
GE 6494480 |Toegestane werkingssubs. aan andere overheidsinstellingen BURWELZ 079006 |Kerkfabriek Sint-Fledericus Vlierzele 5.000,00 5.000,00
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. VT 094500 Kinderopvang 0,00 -1.200,00
GE 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. VT 094500 Kinderopvang A078 6.000,00 6.000,00
oC 6490000 |Toegestane werkingssubs. BURWELZ 090000 |Sociale bijstand A054 20.000,00 19.245,97
oC 6490000 |Toegestane werkingssubs. BURWELZ 090000 |Sociale bijstand 24.930,00 24.558,00
oC 6499999 |Andere specifieke werkingssubs. BURWELZ 090000 |Sociale bijstand A052 35.400,00 34.604,00
oC 6493000 |Toegestane werkingssubs. aan verenigingen BURWELZ 094900 |Overige gezinshulp A048 3.000,00 3.000,00
4.380.357,43 4.084.782,21
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BELEIDSDOMEIN

BELEIDSVELD

BELEIDSITEM

ALGFIN - ALGEMENE FINANCIERING

0010 - Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus

001000 - Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke n iveaus

0020 - Fiscale aangelegenheden

002000 - Fiscale aangelegenheden

0030 - Financiéle aangelegenheden

003000 - Financiéle aangelegenheden

0040 - Transacties in verband met de openbare schuld

004000 - Transacties in verband met de openbare schuld

0050 - Patrimonium zonder maatschappelijk doel

005000 - Patrimonium zonder maatschappelijk doel

0090 - Overige algemene financiering

009000 - Overige algemene financiering

BURWELZ - BURGER EN WELZIJN

0130 - Administratieve dienstverlening

013000 - Administratieve dienstverlening

0790 - Erediensten

079000 - Erediensten

079001 - Kerkfabriek Sint-Martinus Lede

079002 - Kerkfabriek Sint-Martinus Oordegem

0790083 - Kerkfabriek Sint Pharaildis Smetlede

079004 - Kerkfabriek Sint bavo Wanzele

079005 - Kerkfabriek Sint Denijs Impe

079006 - Kerkfabriek Sint-Fledericus Vlierzele

079099 - Erediensten overkoepelend

0900 - Sociale bijstand

090000 - Sociale bijstand

0900 - Sociale bijstand

090900 - Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

0903 - Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

090300 - Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

0904 - Activering van tewerkstelling

090400 - Activering van tewerkstelling

0930 - Sociale huisvesting

093000 - Sociale huisvesting

0946 - Thuisbezorgde maaltijden

094600 - Thuisbezorgde maaltijden

0948 - Poetsdienst

094800 - Poetsdienst

0949 - Overige gezinshulp

094900 - Overige gezinshulp

0950 - Ouderenwoningen

095000 - Ouderenwoningen

0980 - Sociale geneeskunde

098000 - Sociale geneeskunde

0984 - Ontsmetting en openbare reiniging

098400 - Ontsmetting en openbare reiniging

0985 - Gezondheidspromotie en ziektepreventie

098500 - Gezondheidspromotie en ziektepreventie

OMGEYV - OMGEVING

0200 - Wegen

020000 - Wegen

0210 - Openbaar vervoer

021000 - Openbaar vervoer

0220 - Parkeren

022000 - Parkeren

0290 - Overige mobiliteit en verkeer

029000 - Overige mobiliteit en verkeer

0300 - Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

030000 - Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

0309 - Overig afval- en materialenbeheer

030900 - Overig afval- en materialenbeheer

0310 - Beheer van regen- en afvalwater

031000 - Beheer van regen- en afvalwater

0319 - Overig waterbeheer

031900 - Overig waterbeheer

0320 - Sanering van bodemverontreiniging

032000 - Sanering van bodemverontreiniging

0340 - Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

034000 - Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

0350 - Klimaat en energie

035000 - Klimaat en energie

0390 - Overige milieubescherming

039000 - Overige milieubescherming

0400 - Politiediensten

040000 - Politiediensten

0410 - Brandweer

041000 - Brandweer

0470 - Dierenbescherming

047000 - Dierenbescherming

0480 - Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

048000 - Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

0490 - Overige elementen van openbare orde en veiligheid

049000 - Overige elementen van openbare orde en veiligheid

0500 - Handel en middenstand

050000 - Handel en middenstand

0520 - Toerisme - Onthaal en promotie

052000 - Toerisme - Onthaal en promotie

0530 - Land-, tuin- & bosbouw

053000 - Land-, tuin- & bosbouw

0550 - Werkgelegenheid

055000 - Werkgelegenheid

0600 - Ruimtelijke planning

060000 - Ruimtelijke planning

0610 - Gebiedsontwikkeling

061000 - Gebiedsontwikkeling




BELEIDSDOMEIN

BELEIDSVELD

BELEIDSITEM

0620 - Grondbeleid voor wonen

062000 - Grondbeleid voor wonen

0621 - Bestrijding van krotwoningen

062100 - Bestrijding van krotwoningen

0629 - Overig woonbeleid

062900 - Overig woonbeleid

0630 - Watervoorziening

063000 - Watervoorziening

0640 - Elektriciteitsvoorziening

064000 - Elektriciteitsvoorziening

0650 - Gasvoorziening

065000 - Gasvoorziening

0660 - Communicatievoorzieningen

066000 - Communicatievoorzieningen

0670 - Straatverlichting

067000 - Straatverlichting

0680 - Groene ruimte

068000 - Groene ruimte

0690 - Overige nutsvoorzieningen

069000 - Overige nutsvoorzieningen

0990 - Begraafplaatsen

099000 - Begraafplaatsen

0991 - Crematoria

099100 - Crematoria

ONDERST - ONDERSTEUNENDE DIENSTEN

0100 - Politieke organen

010000 - Politieke organen

0101 - Officieel ceremonieel

010100 - Officieel ceremonieel

0110 - Secretariaat

011000 - Secretariaat

0111 - Fiscale en financiéle diensten

011100 - Fiscale en financiéle diensten

0112 - Personeelsdienst en vorming

011200 - Personeelsdienst en vorming

0113 - Archief

011300 - Archief

0119 - Overige algemene diensten

011900 - Overige algemene diensten

011901 - Facility : gebouwen en logistiek

011902 - Facility : voertuigen

011903 - Facility : kantoor en administratie

011904 - Communicatie

011905 - ICT

011906 - Centrale en ondersteunende diensten

011999 - Overige

0150 - Internationale relaties

015000 - Internationale relaties

0160 - Hulp aan het buitenland

016000 - Hulp aan het buitenland

0190 - Overig algemeen bestuur

019000 - Overig algemeen bestuur

VT - VRIJE TIUD

0703 - Openbare bibliotheken

070300 - Openbare bibliotheken

0705 - Gemeenschapscentrum

070500 - Gemeenschapscentrum

070501 - Gemeenschapscentrum De Volkskring

070502 - Ontmoetingscentra

0710 - Feesten en plechtigheden

071000 - Feesten en plechtigheden

0711 - Openluchtrecreatie

071100 - Openluchtrecreatie

0720 - Monumentenzorg

072000 - Monumentenzorg

0739 - Overig kunst- en cultuurbeleid

073900 - Overig kunst- en cultuurbeleid

0740 - Sportsector- en verenigingsondersteuning

074000 - Sport

0750 - Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

075000 - Jeugd

0820 - Deeltijds kunstonderwijs

082000 - Deeltijds kunstonderwijs

0945 - Kinderopvang

094500 - Kinderopvang

WZC - WOONZORGCENTRUM

0953 - Woon- en zorgcentra

095300 - Woon- en zorgcentra
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Overzicht van de deelnemingen per 31-12-2022

Omschrijving deelneming Entiteit AR BI Aanschafwaarde | Min/meerwaarde Boekwaarde |Aanschafjaar Omschrijving AR

Aandelen Jobpunt Vlaanderen GE 2840000 |011100 966,81 0,00 966,81 2016 |Andere aandelen - aanschaffingswaarde

Cevi GE 2810000 |011100 10.140,08 0,00 10.140,08 2001 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
De Lijn GE 2810000 |011100 3.495,29 0,00 3.221,33 2001 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
EthiasCo CVBA GE 2840000 |011100 0,00 0,00 25.808,70 2018 |Andere aandelen - aanschaffingswaarde

FARYS - A-aandelen (TMVS) GE 2810000 011100 3.000,00 0,00 750,00 2015 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
ILVA GE 2810000 |011100 4.675,00 0,00 4.675,00 2013 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - Ale GE 2810000 |011100 2.360.603,44 1.890.781,73| 4.187.618,85 2006 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - A1g GE 2810000 |011100 1.787.004,88 1.088.811,96, 2.837.510,93 2006 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - AOV (Openbare Verlichting) GE 2810000 |067000 230.863,92 0,00 230.863,92 2019 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - APG (Publigas) GE 2810000 |011100 107.462,25 61.596,21 169.058,46 2018 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - APT (Publi-T) GE 2810000 |011100 180.642,87 131.977,07 312.619,94 2018 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO - ATE (Telenet) GE 2810000 |011100 4,15 0,00 4,15 2018 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
IMEWO APT (GR 18/6/2020) - definitief maart 2021 GE 2810000 011100 115.990,35 0,00 115.990,35 2021 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
Intercom.crematoriumbeheer OVL GE 2810000 |011100 44.620,83 0,00 44.620,83 2001 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
SHM Denderstreek GE 2810000 |011100 2.200,00 0,00 553,95 2005 | Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
SOLVA GE 2810000 |011100 1.617.868,28 0,00/ 1.594.768,28 2013 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW -D GE 2810000 |011100 1.187.250,00 0,00/ 1.187.250,00 2007 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - Dk GE 2810000 |011100 15.000,00 0,00 15.000,00 2007 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - F2-aandelen GE 2810000 |011100 197.847,54 0,00 197.847,54 2018 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW - Tk GE 2810000 |011100 35.000,00 0,00 35.000,00 2008 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW -Z GE 2810000 |011100 5.957.352,92 0,00/ 5.957.353,00 2009 Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVW -T GE 2810000 |011100 17.360,00 0,00 4.587,97 2007 |Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
ZEFIER - A GE 2840000 |011100 1.412,50 8.074,77 9.487,27 2018|Andere aandelen - aanschaffingswaarde
ZEFIER - B (Portfinico) GE 2840000 |011100 7.715,00 0,00 7.715,00 2018|Andere aandelen - aanschaffingswaarde
ZEFIER -D GE 2840000 |011100 4.275,00 0,00 4.275,00 2018|Andere aandelen - aanschaffingswaarde
ZEFIER -G GE 2840000 |011100 14.937,50 0,00 14.937,50 2018|Andere aandelen - aanschaffingswaarde
Aandelen Jobpunt Vlaanderen OoC 2840000 |011100 669,33 0,00 669,33 2016|Andere aandelen - aanschaffingswaarde

CEVI AANSLUITINGSBIJDRAGE (1998) oC 2810000 |011100 3.042,03 0,00 3.042,03 2020|Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
EthiasCo CVBA OoC 2840000 (011100 25.808,70 0,00 25.808,70 2018|Andere aandelen - aanschaffingswaarde

SOLVA (2012) - kapitaalsaandeel + inkomgeld oC 2810000 |011100 27,06 0,00 27,06 2012|Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
TMVS - CREAT AANDELEN OoC 2810000 |011100 1.250,00 0,00 1.250,00 2019|Belangen in intergem. samenwerkingsverbanden
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Burzemeester Gemeenteraad/Raad voor Bijzonder Comité Sociale

& Maatschappelijk W elzijn Dienst
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I
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college van burgemeester en
schepenen/ vast bureau (1)

((

Y,

Preventiedienst

Gemeente en OCMW Lede

Geintegreerde structuur

VERTROUWELIJK DOCUMENT

-
\ ONDERSTEUNING o
ICT — Communicatie - secretariaat — HR & Loopbaanbeheer ) %
3
(7]
-
e
\ FINANCIEN 2
Financiéle dienst 2
@
\J J

Ide-00-20211217-organogram TO BE

(1) Artikel 179 Decreet Lokaal Bestuur: de burgemeester, of de door hem aangewezen schepen, maakt met raadgevende stem deel uit van het managementteam.
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3 ~ .
Februari 2022| Geintegreerde structuur [Ondersteuninge
) . financién

VERTROUWELIK DOCUMENT

Algemeen directeur

C1-C3 adm. medewerker 0.8 VTE

________________________________________ \
|
1
Ondersteuning Financieel directeur
A5a-A5b Clusterhoofd 1 VTE
M.T.
T
( T \
ICT Communicatie Secretariaat HR & Loopbaanbeheer Financiéle dienst
B4-B5 Codrdinator 1 VTE B1-B3 codrdinator 1 VTE B1-B3 codrdinator 1 VTE Ala-A3a codrdinator 1 VTE Ala-A3a codrdinator 1 VTE
B1-B3 deskundige 1 VTE B1-B kundige 1 VTE (archief B1-B3 deskundige 1 VTE .
B1-B3 deskundige 1 VTE
B1-B3 deskundige 1 VTE
B1-B3 deskundige 2 VTE
== — = -» 4¢—-———————"———— \l
|
: Onthaal & communicatie Secretariaat HR & Loopbaanbeheer : C1-C3 adm. medewerker 1 VTE
| C1-C3 adm. medewerker 1 VTE C1-C3 adm. medewerker 1 VTE C1-C3 adm. medewerker 1 VTE I
| Onthaal & communicatie HR & Loopbaanbeheer |
| |
| |

Onthaal

Ilde-00-20211217-organogram TO BE pagina 2 van 6
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<
Eebruari 2022 | Geintegreerde structuur | Omgeving
P, N

A/

VERTROUWELIK DOCUMENT

Algemeen directeur

Omgeving
A5a-A5b clusterhoofd 1 VTE
( T 1 )
Duuezaaimheid; pr.event'e & Lokale economie Ru'mfeluk belem!,. Mobiliteit en projecten
noodplanning Vergunningen en Milieu Ly
et A1a-A3a Cobrdinator 1 VTE
Ala-A3a Coodrdinator 1 VTE
|_ Stedenbouw l
B1-B3 deskundige 1 VTE B1-83 deskundige 1 VTE \
|_ Stedenbouw
B1-B3 deskundige 1 VTE B1-B3 deskundige 1 VTE ) .
B1-B3 deskundige 1 VTE L Uitvoering
|_Milieu en klimaat Verkeer en m°_b'|'te't B4-B5 codrdinator 1 VTE
B1-B3 deskundige 0,5 VTE B4-B5 deskundige 1 VTE
|_Milieu en klimaat ( \
B1-B3 deskundige 1 VTE Onderhoud gebouwen & Groen Wegen & Water
L C4-C5 teamleider 1 VTE C4-C5 teamleider 1 VTE
f \
Begraafplaatsen Logistiek, Magazijn & Feestelijkheden
D4-D5 ploegbaas (Grafmaker) 1VTE C4-C5 teamleider 1 VTE
{,_ ___________ > - ————— - C1-C3 techn. medewerker 1 VTE
|
: C1-C3 adm. medewerker 4 VTE : (T T T E ======= \\
| C1-C3 adm. medewerker 3 VTE | : C1-C3 techn. medewerker 1 VTE :
I\ /' | D1-D3 techn. assistent 14 VTE |
Omgevingsloket & administratie | D1-D3 techn. assistent 8 VTE |
| |
I E1-E3 techn. beambte 3 VTE |
| E1-E3 techn. beambte 17 VTE |
\ /

Technische dienst uitvoering

Ilde-00-20211217-organogram TO BE pagina 3 van 6
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—
Eebruari 2022| Geintegreerde structuur Vrije Tijd )
A N

Algemeen directeur

VERTROUWELIJK DOCUMENT

Vrije tijd
A5a-A5b clusterhoofd 1 VTE

G

N
A Ala-A3a afdelingshoofd 1 VTE

p ( ( [ ]
Sport Jeugd Kunstacademie Cultuur Evenementen &
B4-B5 Coérdinator 1 VTE B4-B5 Codrdinator 1 VTE directeur 1 VTE B4-B5 Coérdinator 1 VTE lokalenbeheer
\ B4-B ordinator 1 VTE
N—
B1-B3 deskundige 1 VTE (S) N N
| C1-C3 adm. medewerker 0,8 Fte C1-C3 techn. medewerker 2 VTE B1-B3 deskundige 1 VTE
B1-B3 deskundige 1 VTE (C)
\__Toezicht en onderhoud A\ Lokalenbeheer en schoonmaak
( - ) C4-C5 teamleider 1 VTE
E1-E3 techn. beambte 1 VTE (
Bibliotheek BKO E1-E3 techn. beambte 3,3 VTE
D1-D3 techn. assistent 4,5 VTE B4-B5 Codrdinator 1 VTE B4-B5 Coordinator 1 VTE
E1-E3 techn. beambte 4,2 VTE
D1-D3 techn. assistent 1,5 VTE \_ A
- D1-D3 adm. assistent 0,4 VTE
. C1-C3 adm. medewerker 0,7 VTE
B1-B3 deskundige 1 VTE E1-E3 adm. beambte 0,5 VTE
N— N—
C1-C3 adm. medewerker 1 VTE C1-C3 begeleid(st)er 6 VTE
—

1- . ker 4 VTE ~—
C1-C3 adm. medewerker D1-D3 begeleid(st)er 3 VTE

Vrije tijdsloket & administratie

Ilde-00-20211217-organogram TO BE pagina 4 van 6
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-
(Februari 2022 | Geintegreerde structuur (Burger & Welz@
A N

VERTROUWELUK DOCUMENT

Algemeen directeur

clusterhoofd 1 VTE

]
|

M.T.
5a-

Burgerzaken Woonzorgcentrum (2) Sociale dienstverlening

Ala-A3a directeur 1 VTE B4-B5 hoofdmaatschappelijk werker 1 VTE

C4-C5 adm. hoofdmedewerker 1 VTE €1-C3 adm. medewerker 2 VTE

( [ ] )

C1-C3 adm. medewerker 4 VTE

Zorgloket & Senioren Financiéle hulpverlening Sociale activering Wonen & energie
C1-C3 adm. medewerker 2 VTE
B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 1 VTE [" ————————— > 4¢4—-——————==—=—= \
B1-B3 deskundige 1 VTE : B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 4 VTE :
C1-C3 adm. medewerker 0,5 VTE I B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 2,5 VTE :
R D B

(1) ingevuld door medewerker gedetacheerd door federale overheid Sociale dienstverlening

|

| E1-E3 techn. beambte 10 VTE
(2) organogram van het woonzorgcentrum wordt uitgetekend op een I
afzonderlijke pagina

Externe poetsdienst
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Algemeen directeur

zijn & WZC
- clusterhoofd 1 VTE

wzc
Ala-A3adirecteur 1 VTE

Qi

Administratie

( Gemeente en OCMW Lede

<
@ebruari 2022| Geintegreerde structuur WZC )
) S

VERTROUWELIK DOCUMENT

W A ( Kwaliteit & Sociale dienst

C4-C5 adm. hoofdmedewerker 1 VTE

) [

B1-B3 deskundige (mtsch. w.) 1 VTE

Referentiepersoon dementiq ( Lokaal dienstencentrum
B1-B3 deskundige 0,5VTE AN B1-B3 deskundige 1VTE
(referentiepersoon dementiej L (dienstleider LDC)

Afdelingen

BV5 hoofdverpl. 3 VTE

Paramedici &

Logistiek begeleiding wonen

en leven

D1-D3 logistieke hulp 3,5 vTE | BY1-BV3 ergo-animator 1 VTE
Ala-A3a Kinesitherapeut 0,5 VTE
BV1-BV3 Kinesitherapeut 1 VTE

BV1-BV3 ergo-animator 2 VTE

C1-C3 Begeleider wonen en leven 0,5 VTE

Ilde-00-20211217-organogram TO BE

verpleging en

verzorging

hC3-C4 gebreveteerd verpleegkundigen 1 VTE

hBVl—BVS gegradueerd verpleegkundigen 1 VTE
hBVl—BVB gegradueerd verpleegkundigen 1 VTE
hC3-C4 gebreveteerd verpleegkundigen 10 VTE
hC3—C4 gebreveteerd verpleegkundigen 3,5 VTE
hCl-CZ zorgkundigen 6 VTE

C1-C2 zorgkundigen 17,1 VTE

C3-C4 gebreveteerd verpleegkundigen 1 VTE

Keuken en schoonmaak

A

Schoonmaak Keuken

chefkok (extern)

E1-E3 techn. beambte 4 VTE
C1-C3 Kok 1 VTE

E1-E3 techn. beambte 3 VTE
D1-D3 hulpkok 2 VTE
E1-E3 techn. beambte 2 VTE

E1-E3 techn. beambte 2 VTE
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Rekening Omschrijving

7300000
7301000
7302000
7305000
7309999
7315000
7316000
7318000
7318999
7319999
7331100
7332800
7341500
7360000
7360100
7360300
7360800
7361100
7369999
7374000
7377000
7390000

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

Aanvullende belasting op de personenbelasting
Motorrijtuigen

Gewestbelasting op leegstand en verwaarlozing van bedrijfsru
Andere aanvullende belastingen

Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittrek
Aanvragen omgevingsvergunningen - Stedenbouw
Aanvragen omgevingsvergunningen - Milieu

Andere belastingen op de afgifte van administratieve stukken
Andere belastingen op prestaties

Begraving / bijzetting / verstrooiing

Sluikstorten

Diensten verhuur voertuigen met bestuurder

Plaatsrecht markten

Plaatsrecht kermissen

Dagbladkiosken, frituurkramen, handelsinrichtingen
Terrassen

Parkeren

Andere belastingen op het gebruik van het openbaar domein
Leegstaande woningen en gebouwen

Tweede verblijven

Gemeentelijke administratieve sanctie

Opbrengst jaar 2022

5.429.274,15
7.597.800,87
266.157,94
4.611,86
1.453,85
6.999,90
10.855,00
13.600,00
86.260,00
4.560,00
81.823,31
1.189,00
7.862,78
29.273,03
3.352,50
3.600,00
3.150,00
10.143,00
95.230,09
60.600,00
23.500,00
21.953,00

13.763.250,28
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Afz. Warandeberg 3, B-1000 Brussel /INTERNE POSTCODE 1CC7Q
PUBLIC BANKING /91693

Tel., : (02) 228 57 45 GEMEENTE LEDE

Fax : (02) 565 08 84 TAV DE FINANCIEEL BEHEERDER
MARKT 1
934@  LEDE

Brussel, 9 januari 2023

CONTROLETABEL

31.12.2022

025-0040837-57

GEMEENTE LEDE

BNP Paribas Fortis NV - Warandeberg 3, B-1000 Brussel
RPR Brussel - BTW BE 0403.199.702 - Tussenpersoon erkend onder FSMA-nr. 25.879A



TK69830

REF. 025004083757

NUMMER AARD V/D SEQ.
KREDIET LENING NUMMER
245586083995 710  @@20103
245586085413 710 0020104
245586087231 716  ee20105
245586089150 7186 0020106
245586091574 710 0028107
245586092483 710  @d2e1e8
245586096628 710 0020189
TOTAAL 710

TOTAAL 714

TOTAAL 721

ONTLENER :

GEMEENTE LEDE

SITUATIE VAN DE SCHULD OP 31/12/2@22

KREDIETBEDRAG

200.000, 00
600.000,00
300.000,00
500.000,00
200.000,00
200,000, 00
2.200.000,00

4.000.000,00
0,00

9,00

GECONVERTEERD
BEDRAG

200.900,00
600.000,00
300.000,00
500.000,00
200.000,00
200.000, 00

2.000.000,00

4.000.000,00
0,00

0,00

99
299
149
249

99

99
998

1.997

RESTERENDE
SCHULD

.879,17
.637,52
.818,76
.697,94
.879,17
.879,17
.791,75

.583,48

VOORZ. TERUG-
BETALINGEN
AFGELOPEN
DIENSTJAAR

108.342,61
31.027,83
15,513,92
25.856,52
10.342,61
10.342,61
103.426,09

206.852,19
9,00

9,00

WERKELIJK
VERSCHULDIGD
AFGELOPEN
DIENSTIAAR

10.342,61
31,027,83
15.513,92
25.856,52
10.342,61
10.342,61
103.426,09

206.852,19
9,00

VERSCHIL

DATUM LIJST :

ONBETAALDEN OP VOORZIENE

31/12/2022

PO OOOO
e e e e e
OO0 ®
OO POD®

P.:

1

@9/01/2023

TERUGBETALING

VOLGEND

DIENSTJAAR

1e.
32.
16.
26.
16.
1e.
107.

215.

773,95
321,87
160,94
934,98
773,95
773,95
739,59

479,15

0,00



TK69830

REF. 025004083757

BESTUUR (710)
OVERHEID (714)

DERDEN (721)

TOTAAL

ONTLENER : GEMEENTE LEDE
SITUATIE VAN DE SCHULD OP 31/12/2822

SAMENVATTING CONTROLETABEL

KREDIETBEDRAG  GECONVERTEERD  RESTERENDE VOORZ. TERUG-  WERKELIJK
BEDRAG SCHULD BETALINGEN VERSCHULDIGD

AFGELOPEN AFGELOPEN

DIENSTJAAR DIENST JAAR
4,000.000,00 4.000.000,00 1,997.583,48 206.852,19 206.852,19
Q0,00 9,00 9,08 9,00 0,00
9,00 9,00 9,00 0,00 9,00
4.000.000,00 4,000.000,00 1.997.583,48 206.852,19 206.852,19

VERSCHIL

9,09
0,00

0,00

DATUM LIJST

P.: 2

1 89/01/2023

ONBETAALDEN OP VOORZIENE

TERUGBETALING

9,00

VOLGEND
DIENSTJAAR

215.479,15
0,00

0,00

215.479,15



Belfius Bank NV

H Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
e lUS Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185
FSMA nr. 019649 A

OPENBAAR CENTRUM VOOR
MAATSCHAPPELIJK WELZIJN
VAN LEDE

ADMIN. CENTRUM 2
9340 LEDE

090-4422900-41

FORS-9051b-2-20120610



8 Belfius

Belfius Bank NV

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel

Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019649 A

AFSLUITING VAN HET BOEKJAAR 2022

CONTROLETABEL VAN DE SCHULD




8 Belfius

OPENBAAR CENTRUM

Belfius Bank NV

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991

RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019649 A

VOOR

MAATSCHAPPELIJK WELZIJN

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

VAN LEDE

090-4422900-41

EUR

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2022

CONTROLETABEL VAN DE SCHULD

BLZ. 1

Aard van de
leningen

Som bedrag
van de
leningen

Som omgezette
bedragen

Som resterende
schuld

Som voorziene terug te
betalen tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

Som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het
afgelopen dienstjaar

Verschil : som werkelijk
terugbetaalde tranches
gedurende het afgelopen
dienstjaar en de som van
de voorziene tranches

Som tranches terug te
betalen gedurende het
volgend dienstjaar

Leningen ten laste
van de ontlener
710

10.000.000,00

10.000.000,00

6.322.460,07

466.217,51

466.217,51

0,00

482.306,67

Leningen ten laste
van
de hogere overheden

Sanerings- en
consolidatie-
leningen

Leningen ten laste
van derden

Leasingschulden
(onroerende
leasing)742

3.030.482,42

3.030.482,42

1.971.681,72

157.734,52

157.734,52

0,00

157.734,52

TOTAAL

13.030.482,42

13.030.482,42

8.294.141,79

623.952,03

623.952,03

0,00

640.041,19

FORS-9051¢c-2-20120610




8 Belfius

Belfius Bank NV

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019649 A

OPENBAAR CENTRUM VOOR

MAATSCHAPPELIJK WELZIJN

VAN LEDE

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

090-4422900-41

EUR

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2022

DETAIL

BLZ. 1

Verschil : som werkelijk

Aard van | Lening Bedrag van de Bedrag van de Resterende Som voorziene terug Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
de lening Nr leningen omzettingen schuld te betalen tranches |terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen betalen gedurende het
gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar voorziene tranches
710 1007 10.000.000,00 10.000.000,00 6.322.460,07 466.217,51 466.217,51 0,00 482.306,67
710 10.000.000,00 10.000.000,00 6.322.460,07 466.217,51 466.217,51 0,00 482.306,67
742 1006 3.030.482,42 3.030.482,42 1.971.681,72 157.734,52 157.734,52 0,00 157.734,52
742 3.030.482,42 3.030.482,42 1.971.681,72 157.734,52 157.734,52 0,00 157.734,52
TOTAAL 13.030.482,42 13.030.482,42 8.294.141,79 623.952,03 623.952,03 0,00 640.041,19

FORS-9051e-2-20120610
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